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Qu’est-ce qui est nouveau ? Qu’est-ce qui reste ? Qu’est-ce que cela signifie pour les procédures ?
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VUE D’ENSEMBLE

Ordonnance d’accréditation 2026

Objectif du webinaire : informer sur I’'ordonnance révisée et clarifier sa mise en ceuvre

1. Contexte 2. Nouveautés 3. Mise en ceuvre

Guide, template et aide a

Bases légales et entrée en vigueur Standards, durée, délais et transition - o~
linterprétation

Message clé

L'ordonnance et les standards ont été révisés ; la logique fondamentale de I'accréditation
institutionnelle et la pratique éprouvée des procédures sont maintenues.
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CONTEXTE

Ordonnance d’accréditation LEHE révisée

Décision, entrée en vigueur et objet de la modification

* Le Conseil des hautes écoles a adopté la modification le 22 mai 2026.

1 5 j u i I Iet * L'entrée en vigueur a été fixée au 15 juillet 2026.

* Les principales nouveautés concernent les standards, la durée de

2 O 2 6 I'accréditation, les délais et les dispositions transitoires.
aQu’ . 5 | | s . . ‘5 | Qu’est-ce qui s’applique, et a | Qu’est-ce que cela signifie pour les
u’est-ce qui change 7 Qu’est-ce qui reste inchangé ? partir de quand ? procédures ?
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CADRE JURIDIQUE

La LEHE reste la base

L’ordonnance d’accréditation concrétise les conditions légales

Ordonnance
Leale d’accréditation LEHE Procédures

Art. 30/ 31

Message clé
L'ordonnance d’accréditation est révisée ; la LEHE reste inchangée. L'objet de I'accréditation

institutionnelle demeure le systeme d’assurance qualité de la haute école ou de l'institution du
domaine des hautes écoles.
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STANDARDS D’ACCREDITATION

dd(e

Nouvelle structure : 3 domaines d’évaluation, 23 standards

Davantage de précision, de clarté et de visibilité des activités principales

l. Organisation & gestion qualité

|. Organisation et direction de la
haute école, gouvernance et
gestion de la qualité

18

standards précédents

Il. Activités principales lll. Ressources
II. Enseignement, recherche et [ll. Personnel, finances et
prestations de services infrastructure
> 2 3 « Communication intégrée
« Stratégie AQ et
o gouvernance réunies
standards révisés « Formulations non

spécifiques supprimées
* Pas de changements
majeurs sur le fond !
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DUREE D’ACCREDITATION ET DELAIS

Nouveau : durée de validité différenciée

L’accréditation initiale et la réaccréditation ont des durées et des délais différents

Accréditation Réaccréditation
initiale

Controle des conditions Controle des conditions
6—18 mois 12—24 mois

Identique jusqu’a Le délai et les modalités du contréle des conditions sont fixés par le Conseil suisse
présent : d’accréditation dans la décision d’accréditation.
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DISPOSITIONS TRANSITOIRES

L’'ouverture de la procédure est déterminante

Et non la décision d’entrée en matiére du Conseil suisse d’accréditation

15 juillet 2026

ouverte avant cette date ouverte a partir du 15 juillet
ordonnance précédente ordonnance révisée
et standards précédents et standards adaptés

réglementation spéciale pour la
réaccréditation

déja ouverte : nouvelle durée de 8 ans

L’ordonnance d’accréditation révisée s’applique désormais a toutes les procédures ouvertes.
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MISE EN CEUVRE

Mise en ceuvre par ’AAQ

Qu’est-ce qui reste ? Qu’est-ce qui est modifié ?

Principes Instruments
maintenus actualisés
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PRINCIPES GENERAUX

Les principes fondamentaux de la procédure sont maintenus

Le déroulement, la planification, la réalisation et les colts ne changent pas fondamentalement

* Approche « évaluation par les pairs » : expertes et
experts comme « critical friends ».

* La proportionnalité et la prise en compte du profil
restent déterminantes.

* Les standards révisés précisent I'évaluation, mais ne
remplacent pas le dialogue.

* L'évaluation des standards selon quatre niveaux de
I’éa| |Sat|0n eSt ma'ntenue Les expert-e-s évaluent chaque standard sur une échelle a quatre niveaux :

i
v—() entiérement atteint, largement atteint, partiellement atteint, pas atteint.

by
) Elles et ls se basent sur le concept suivant :

NIVEAU EVALUATION SIGNIFICATION CONSEQUENCE
Un standard de qualité est considéré comme entiérement atteint
Entiérement lorsque les concepts et mécanismes d’assurance qualité existants sont @ Aueunseondition
atteint entiérement mis en ceuvre et de maniére cohérente, et que la haute école
est en mesure de garantir la qualité de ses activités.

Un standard de qualité est considéré comme largement atteint lorsque
Largement les concepts et mécanismes d'assurance qualité existants sont en grande Avcunelcondition
atteint partie mis en ceuvre et que leur mise en ceuvre ne présente que de

faibles lacunes.

Un standard de qualité est considéré comme partiellement atteint lorsque
o les concepts et mécanismes d'assurance qualité existent, mais que des
Partiellement . 2 ; B
lacunes importantes ou des faiblesses notables sont constatées dans leur Condition(s)
atteint mise en ceuvre, ou lorsqu'ils ne s’appliquent que dans certains domaines

ou que les concepts et mécanismes d'assurance qualité n’existent
qu’en partie.

Pas Un standard de qualité n’est pas atteint lorsque les concepts
et mécanismes centraux de I'assurance qualité font défaut et/ou

atteint Condition(s)

(=9

lorsque la haute école n’est pas en mesure de garantir la qualité
de ses activités.

|

| & Des recommandations peuvent étre formulées quel que soit le degré Des recommandations :
I Recommandations i G : it iy ¢

| de réalisation d'un standard de qualité et servent au développement de la qualité. sont possibles a tous les niveaux. :
|
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INSTRUMENTS

Instruments actualisés pour la mise en ceuvre

L’AAQ et le CSA fournissent, grace a divers instruments, des orientations pour les procédures selon I’'ordonnance
révisée

Guide de 'AAQ Template du rapport Aide a l'interprétation du CSA

Reperes sur les
standards de qualité

S’adresse principalement aux
agences ; peut également
Inst. Akkreditierung / soutenir les hautes écoles dans
Institutionelle Akkreditierung Reakicedilerung, Name HS leur préparation.

Akkreditierungsbericht (Selbstbeurteilung, Bericht der
Leitfaden | 01.07.2015 (Stand am 15.07.2026) Gutachtergruppe, Stellungnahme, Antrag AAQ) | 15.07.2026

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
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GUIDE DE L’AAQ

Réaccréditation : mémes exigences, réalisation allégée

Légeres adaptations du concept (guide) sur la base des expériences et des retours

Visite sur place Tables rondes Théme ciblé Open Slot Durée

domaine de
développement choisi par
la haute école

« Meet & Greet »,
facultatif

en régle générale cercle de participantes et

. L . 8 ans selon I'ordonnance
raccourcie participants plus restreint

La réaccréditation commence sur une « base de confiance », c.-a-d. que le systéme de GQ a en principe
déja éteé accrédité ; des conditions et des recommandations restent toutefois possibles lors de la
réaccréditation.

Le théme ciblé est traité dans la procédure ordinaire et n'entraine pas de colts supplémentaires.
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TEMPLATE DU RAPPORT

Rapport d’accreéditation

Autoévaluation

Haute école Groupe d’expert-e-s

La haute école rédige son
autoévaluation directement
dans le template de 'AAQ

Aolt 2026

Standard 2.2 :

La haute école s’assure des droits de participation de tous les groupes représentatifs a tous les
niveaux et leur permet de foncti de iere indépend:

Extrait de « L'aide a I'i ion du Conseil d’ itation » :

Les documents suivants peuvent servir a attester le respect du standard (liste non exhaustive) :

Base statutaire régissant la création, le fonctionnement et les compétences des organes de participation
[2.2:01];

de inatic des pré: au sein des organes de participation
[2.2:02];

Droits et devoirs des représentants des groupes représentatifs au sein des organes de participation [2.2-
03];

Processus et instruments utilisés par la haute école pour garantir le fonctionnement indépendant des
groupes représentatifs, y compris les moyens mis en oeuvre par la haute école pour favoriser ce
fonctionnement (locaux, moyens et canaux de communication internes et externes, soutien administratif,
allégement de taches, etc.) [2.2-04].

Description et autoévaluation

Evaluation du groupe d'expert-e-s

Rapport des expert-e-s

dd(e

désormais aussi pour

(dOCU mentation compléte) Paccréditation initiale

Proposition
d’accréditation
AAQ

Le rapport d’accréditation est publié
avec un lien vers la décision du CSA

Prise de position
Haute école

Remarque : cela vaut aussi en cas de
décision d’accréditation négative



QU’EST-CE QUE CELA SIGNIFIE POUR LES HAUTES ECOLES ?

Quatre points pour la planification

Aolt 2026

e Admission CSA,
Clarlfler Ie moment 'ouverture de la procédure par 'agence est déterminante pour le droit applicable.
Pour l'accréditation initiale : prise de contact avec 'AAQ (« liste d’attente »)

La direction de projet AAQ planifie la procédure avec vous ; pour la réaccréditation,
I'ouverture intervient au maximum 2 ans avant I'échéance de I'accréditation.

Ouverture par ’AAQ

Fgcaliser I_’aut_o_éva_luation « Moins, c’est mieux » ; utiliser le modéle de 'AAQ.
Cibler les justificatifs Ne pas viser I'exhaustivité a tout prix, mais la pertinence et la tragabilité (en
particulier pour la réaccréditation)

. . , TR Utiliser la procédure pour le développement de la qualite,
Tirer profit de I'accréditation Réaccréditation : choisir intentionnellement le théme ciblé comme domaine de développement

/ la réaccréditation etle préparer.



AIDE A L’INTERPRETATION DES STANDARDS
DE QUALITE POUR L’ACCREDITATION
INSTITUTIONNELLE

Sonia Barbosa
Responsable du secrétariat du Conseil suisse d’accréditation

Webinaire AAQ / CSA du 17 et du 27 aot 2026



\ SCHWEIZERISCHER AKKREDITIERUNGSRAT
“ CONSEIL SUISSE D’ACCREDITATION

y CONSIGLIO SVIZZERO DI ACCREDITAMENTO
SWISS ACCREDITATION COUNCIL

AIDE A L’INTERPRETATION DU CSA

Un nouvel outil d’accompagnement de I'accréditation
institutionnelle

Publié sur le site du Conseil suisse d'accréditation le 13 juillet 2026, en

vue de I'entréee en vigueur de la revision de I'ordonnance d’accréeditation
LEHE le 15 juillet 2026.

Public cible : agences d’accréditation, expertes et experts des
procédures, et hautes écoles

Disponible en : allemand, francais, italien

3 domaines — 9 thématiques
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\ SCHWEIZERISCHER AKKREDITIERUNGSRAT

“ CONSEIL SUISSE D’ACCREDITATION

y CONSIGLIO SVIZZERO DI ACCREDITAMENTO
SWISS ACCREDITATION COUNCIL

ROLE ET STATUT DE L’AIDE A L'INTERPRETATION

Recommandatoire : elle ne vise pas a créer des exigences
juridiques

Indicatif : les justificatifs proposés sont mis a titre d’exemple, les
listes ne sont pas exhaustives

Evolutif : le CSA pourra I’adapter en fonction de la pratique

Objectif : renforcer la lisibilité et la cohérence des procédures

» Clarifier les informations nécessaires a la décision du CSA

« Favoriser une compréhension commune des nouveaux standards
* Renforcer la transparence et la prévisibilité des procédures

* Faciliter la comparabilité des évaluations

Webinaire AAQ / CSA du 17 et du 27 aot 2026 16



\ SCHWEIZERISCHER AKKREDITIERUNGSRAT

“ CONSEIL SUISSE D’ACCREDITATION

y CONSIGLIO SVIZZERO DI ACCREDITAMENTO
SWISS ACCREDITATION COUNCIL

DU STANDARD AUX ELEMENTS PERMETTANT SON EVALUATION

Ex. standard 7.2 : « La haute école (
dispose de procédures de sélection, ;
nomination et de promotion QIA Bases légales /
transparentes et non discriminatoires. L~ standards

Les qualifications académiques
correspondent a son type de haute école. % b
Elle informe les parties prenantes \L

concernées de ces procédures.»

Interprétation par un organe Q Interprétation
gouvernemental : Pour les qualifications
du personnel académique, la CSHE

renvoie aux Qualifications des ~L

enseignant-e-s des hautes écoles de
BER
‘éz\ Justificatifs possibles

swissuniversities

Quel justificatif ? L’aide du CSA propose
des exemples d’éléments permettant de
documenter le respect du standard.

Webinaire AAQ / CSA du 17 et du 27 aot 2026 17



\ SCHWEIZERISCHER AKKREDITIERUNGSRAT

“ CONSEIL SUISSE D’ACCREDITATION

y CONSIGLIO SVIZZERO DI ACCREDITAMENTO
SWISS ACCREDITATION COUNCIL

AU-DELA DES CONCEPTS : LA MISE EN CEUVRE

De la documentation a la mise en occuvre...

Les hautes écoles sont appelées a demontrer la mise en ceuvre du
systeme de gestion de la qualité a I'aide d’exemples concrets.

« Ce qui est conceptualisé : concepts, processus, responsabilités
« Ce qui est mis en ceuvre : fonctionnement dans la pratique

« Ce qui en résulte : résultats, mesures, adaptations
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\ SCHWEIZERISCHER AKKREDITIERUNGSRAT

“ CONSEIL SUISSE D’ACCREDITATION

y CONSIGLIO SVIZZERO DI ACCREDITAMENTO
SWISS ACCREDITATION COUNCIL

UN OUTIL DE PREPARATION POUR LA PROCEDURE D’ACCREDITATION

Pour chaque standard, se demander :

«  Comment notre haute école répond-elle a I'objectif du standard ?

«  Comment pouvons-nous montrer que cela fonctionne en pratique ?
* Quels justificatifs sont les plus pertinents ?

* Les résultats conduisent-ils, lorsque nécessaire, a des mesures ou
adaptations ?

Il ne faut pas seulement se demander :
« Avons-nous tous les documents de la liste ? »
mais plutot,

« Pouvons-nous démontrer que le standard est atteint ? »
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION

info@akkreditierungsrat.ch
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Contexte - Application - Questions

Questions & discussion

Questions sur 'admission : sonia.barbosa@akkreditierungsrat.ch
Questions sur la procédure d’accréditation : petra.lauk@aaqg.ch
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