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Der Schweizerische Akkreditierungsrat publiziert seine Akkreditierungsentscheide: https://akkre-
ditierungsrat.ch/entscheide/
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1 Verfahren der Auflagenuberpriifung
1.1 Grundlagen
Entscheid/Modalitét

Der Schweizerische Akkreditierungsrat hat die TH Chur am 16.12.2022 mit sechs Auflagen als
universitares Institut akkreditiert.

In seinem Entscheid bestimmte der Akkreditierungsrat die Frist und Modalitaten'. Diese gestal-
ten sich wie folgt:

Frist: 24 Monate. Die TH Chur muss dem Akkreditierungsrat bis zum 15.12.2024 Bericht tber
die Erfiillung der Auflagen erstatten.

Modalitat: Die Auflageniberpriifung findet «sur dossier» mit 2 Gutachtenden statt.

Zur Uberpriifung der Erfiillung der Auflagen hat der Akkreditierungsrat die Schweizerische
Agentur fur Akkreditierung und Qualitatssicherung (AAQ) beauftragt.

1.2 Ablauf des Verfahrens

von der AAQ beauftragte Gutacher:innen fiir die Auflageniiberpriifung:

Prof. Dr. Stephanie Bohlen, Rektorin der Theologischen Hochschule Freiburg i.B.

Prof. Dr. theol. Andreas Heuser, Professur an der Theologischen Fakultat, Universitat Basel

Zeitplan

10.12.2024 Eingang Dossier (Bericht zur Auflagenerfiillung) beim Schweizerischen Akkredi-
tierungsrat (SAR)

19.12.2024 Eingang Dossier bei der AAQ

13.02.2025 Vorlaufiger Bericht zur Auflagenuberprifung und Antrag AAQ an die TH Chur
zur Stellungnahme

25.03.2025 Stellungnahme TH Chur
01.04.2025 Definitiver Bericht zur Auflageniberpriifung und Antrag AAQ
22.06.2025 Entscheid Uber die Auflagenerfiillung durch den SAR

' Akkreditierungsverordnung HFKG, Art. 15 Ziff. 3
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2 Bericht zur Auflageniiberprifung
2.1 Analyse der Erfiillung der Auflagen

Auflage 1:

Die TH Chur muss fir den Mittelbau einen festen Sitz mit Stimmrecht in der Hochschulkonfe-
renz und Qualitatssicherungskommission vorsehen.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Die TH Chur hat ihre Statuten und ihr Qualitatssicherungssystem wie folgt angepasst: Artikel 7
§ 3 des Statuts sieht in Ziffer 4 eine Vertretung der wissenschaftlichen Assistenzpersonen in der
Hochschulkonferenz vor und Artikel 10 § 3 Buchstabe d des Dokuments Qualitatssicherungs-
system (QSS) der TH Chur fihrt den Mittelbau als vollwertiges Mitglied in der Qualitatssiche-
rungskommission auf.

Die Anderung des QSS (Art. 10 § 3) wurde in der Hochschulkonferenz vom 7. Marz 2024 ge-
nehmigt und trat mit demselben Datum in Kraft. Die Statutenénderung (Art. 7 § 3) wurde am 2.
November 2023 von der Hochschulkonferenz genehmigt und durch den Grosskanzler per 1.
Februar 2024 in Kraft gesetzt.

Analyse

Die Gutachtenden halten fest, dass mit der Anpassung des Statuts und des Qualitatssiche-
rungssystems der Mittelbau in der Hochschulkonferenz mit Stimmrecht vertreten ist und vollen
Einsitz in der QSS hat. Der Mittelbau ist dadurch insgesamt gestarkt.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fiir erfiillt.

Auflage 2:

Die TH Chur muss im Bereich der nachhaltigen Entwicklung klare Ziele und Massnahmen defi-
nieren und ihre Umsetzung periodisch iberprifen.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Um die Auflage zu erfiillten, hat die TH Chur im Frihjahr 2023 eine Kommission (bestehend
aus Rektorin, Regens, Professorium und Mittelbau) fiir die Erarbeitung der Strategie Nachhal-
tigkeit eingesetzt. Die Kommission hat bis Ende Juli 2023 eine erste und eine zweite Fassung
einer Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet. Im Herbst 2023 erfolgte die Konsultation der Strategie
beim Katholischen Nachhaltigkeitsbeauftragten der Katholischen Kirche des Kantons Zirichs.
Nachfolgend wurde die Hochschulkonferenz, die Verantwortlichen in Hauswirtschaft und techni-
schem Dienst und der Verwalter als Vertretung der Tragerschaft einbezogen und die Strategie
entsprechend den Rickmeldungen angepasst. Die Hochschulkonferenz hat im April 2024 die
Strategie genehmigt und die Mitglieder der Kommission fiir Nachhaltigkeit eingesetzt. Das finale
Strategiepapier «Nachhaltigkeitskultur an der TH Chur» wurde den Studierenden zur Stellung-
nahme im Herbst 2024 unterbreitet.

Das Strategiepapier «Nachhaltigkeitskultur an der der TH Chur» besteht aus den Teilen Nach-
haltigkeitsstrategie (A), Strukturen (B) und der Nachhaltigkeitsagenda (C). Die Strategie be-
nennt die Absichtserklarung, legt den Referenzrahmen offen, auf den sich die TH Chur bezieht
und fasst die internen Grundlagen aus dem Qualitatssicherungssystem zusammen.
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Die Strukturen sehen die Einsetzung einer Kommission fiir Nachhaltigkeit vor. Diese hat eine
strategische, stimulierende und evaluierende Aufgabe. In Zusammenarbeit mit den Angehori-
gen der Gesamtinstitution und insbesondere der Hochschulkonferenz ist sie um die Einhaltung
der Ziele besorgt und legt die verbindlichen Evaluationsinstrumente fest.

Die von der Kommission erarbeitete Nachhaltigkeitsagenda enthalt Ziele zu Bildung, Personen-
forderung, Infrastruktur und Betrieb. Weiter werden in der Agenda die wiederkehrenden Mass-
nahmen und Standards, die jahrlich von der Kommission zu beraten sind und die aktuellen
Massnahmen, die es umzusetzen gilt, aufgefiihrt. Die bereits realisierten Massnahmen werden
am Ende eines jeden Bereichs (Bildung, Personenférderung, Infrastruktur und Betrieb) aufge-
fuhrt.

Zur Verdeutlichung ein Beispiel aus Infrastruktur und Betrieb: Rdume und Ressourcen

Ziele

(Z 9) Alle Mitarbeitenden engagieren sich in der Reduktion des Ressourcenverbrauchs und des
Abfallaufkommens.

(Z 10) Die Institution sensibilisiert Mitarbeitende fir Nachhaltigkeitsziele in ihrem Arbeitsumfeld
und befahigt sie, Mitverantwortung fiir Nachhaltigkeit zu Gbernehmen.

Ziel Aktuelle Massnahmen und Projekte

Z9, 210 Die TH Chur tberprtiift ihr Spesenreglement und flihrt Anreize bzw. Restriktionen
ein, um die 6kologisch vertragliche Mobilitat der Lehrpersonen zu férdern.

Die Einfuihrung der Nachhaltigkeitskultur an der TH Chur hatte Anpassungen des Qualitatssi-
cherungssystem in Bezug auf die Nachhaltigkeit zur Folge. Die TH Chur hat das QSS entspre-
chend erganzt und die entsprechenden Artikel als Beilage zum Bericht Auflagenerfiillung einge-
reicht.

Analyse

Die Gutachtenden wiirdigen die Umsetzung der Auflage, insbesondere auch den Prozess der
Einfihrung der Strategie, der sich durch Transparenz und ein breites Beteiligungsformat aus-
zeichnet.

Mit der Einsetzung einer Nachhaltigkeitskommission und der Ausarbeitung einer Nachhaltig-
keitsstrategie, welche eine Agenda mit Zielen und Massnahmen im Einklang mit einer wirt-
schatftlich, sozial und 6kologisch nachhaltigen Entwicklung enthalt, wird der Auflage Folge ge-
leistet. Die Einzelmassnahmen sind nun gerahmt durch eine Nachhaltigkeitsstrategie, die als
strategische und konzeptionelle Grundlage dient. Erkennbar ist die stringente Ableitung aus den
SDG der UN sowie der katholischen Schépfungs- und Soziallehre. Die Nachhaltigkeitsstrategie
ist erkennbar als integraler Bestandteil der Qualitatsstrategie der Hochschule.

Besonders hervorheben méchten die Gutachtenden die sorgfaltige Formulierung von Zielen, die
es der TH Chur ermdglichen, sich im Bereich der Nachhaltigkeit tatsachlich zu verbessern und
ein Verstandnis fir Nachhaltigkeit zu férdern und dies in eine gelebte Kultur einfliessen zu las-
sen.

Anerkannt wird ferner die verbindliche Festlegung von Evaluationsinstrumenten, die in das QSS
integriert sind. In Verbindung mit der Festlegung auf Ziele und Kennzahlen wird eine solide
Grundlage der Umsetzung der Massnahmen gelegt.
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Das QSS stellt unter anderem auch sicher, dass die Nachhaltigkeitskommission, die als mode-
rierendes Instrument zur laufenden Beratung und Umsetzung der Massnahmen fungiert, darauf
gepriift werden kann, ob sie mit ihrer Zusammensetzung und der Haufigkeit der Sitzungen in
der Lage ist, die grosse Bandbreite der Aufgaben, die ihr zugeordnet sind, effektiv zu bearbei-
ten. Sollten diesbeziiglich Anpassungen erforderlich sein, bietet das Konzept von seiner Ge-
samtanlage her Flexibilisierungs- und Anpassungsmoglichkeiten.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fiir erfiillt.

Auflage 3:

Die TH Chur muss im Bereich der Diversitat klare Ziele und Massnahmen definieren und ihre
Umsetzung periodisch Gberprifen.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Die TH Chur hat eine Strategie zur Férderung von Diversitat, Gleichstellung und Inklusion erar-
beitet und diese implementiert. Die Strategie enthalt die zentralen Grundsatze, die praktischen
Ziele (praxisgeleitete Ziele wie Vereinbarkeit von Studium und Familie/Beruf, Genderbeobach-
tung bei Berufung und Entwicklung der Karrieren, Achtung jedweder Formen von Diskriminie-
rung aufgrund von Geschlecht und sexueller Orientierung etc.) und den Evaluationsprozess.
Das Konzept bezieht sich auf verschiedene Hochschul-Ebenen (z.B. Lehrkdrper; Familien-
freundlichkeit) und bietet ein prozessuales Steuerungsinstrument an, um konkrete Massnahmen
und Umsetzungsschritte zu Uberpriifen und falls erforderlich neu zu akzentuieren. In der Breite
seiner Anlage ist es geeignet, Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit in der gesamten
Hochschule zu férdern.

Im zweiten Teil der Strategie wird der Massnahmenkatalog aufgefiihrt. Dabei werden firr den
Zeitraum von 2025 bis 2028 fiinf Massnahmen ausgewiesen, die wie folgt lauten:

Uberpriifung der Instrumente der Qualitatssicherung der TH Chur hinsichtlich der Ziele zur For-
derung von Diversitat, Gleichstellung und Inklusion; Planung und Vertiefung der SAHD-
Vernetzung (Sexual Harassment Awareness Day); Vorbeugung von Missbrauch und Férderung
von Diversitat, Gleichstellung und Inklusion im Lehrkérper der TH Chur; Férderung zur Verein-
barkeit von Studium, Familie, Beruf und Férderung von Qualifikations- und Karrierechancen
(auch fur Ehemalige). Alle Ziele werden mit konkreten Massnahmen hinterlegt und im Rahmen
der Qualitatssicherung Uber entsprechende Instrumente, die in den Leitlinien des Qualitatssi-
cherungssystems verankert sind, evaluiert. Die in diesen Prozessen gehobenen Daten und die
daraus gewonnenen evaluativen Erkenntnisse werden in steter und geeigneter Weise in die
Kreislaufe der Sicherung und Optimierung von umfassender Qualitat an der TH Chur einge-
bracht.

Die Strategie zur Férderung von Diversitat, Gleichstellung und Inklusion an der TH Chur wurde
von der Hochschulkonferenz am 27. September 2024 verabschiedet.

Analyse

Die Gutachtenden stellen fest, dass die TH Chur mit der Ausarbeitung der Strategie zur Forde-
rung von Diversitat, Gleichstellung und Inklusion darlegt, dass sie die Auflage erfillt und ihr En-
gagement fiir das Thema Diversitat deutlich macht. Die Gutachtenden halten die definierten
Ziele flr inhaltlich sinnvoll, realisierbar und wiirdigen sie als wichtigen Schritt, um die Diversitéat
an der TH Chur zu férdern und zu leben.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fiir erfiillt.
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Auflage 4:

Die TH Chur muss ihre strategische Ausrichtung in der Forschung festlegen.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Mit der erarbeiteten Forschungsstrategie legt die TH Chur einen Rahmen fiir die mittelfristige
Entwicklung und Planung ihrer gesamten Forschungstatigkeiten vor. Sie hat sich dabei an der
Hochschulstrategie 2022-2026 orientiert, in der das Ziel formuliert ist, Forschung zu férdern und
sichtbar zu machen. Da Prozesse der Institutionalisierung und Vernetzung von Forschung Mas-
snahmen auf unterschiedlichen Ebenen verlangen, folgt aus der Strategie ein Entwicklungsplan,
der die konkreten inhaltlichen Schritte zur Umsetzung der strategischen Ziele festlegt.

Die Forschungsstrategie der TH Chur setzt sich aus den Grundséatzen, den Zielen und der stra-
tegischen Weiterentwicklung/Evaluationsmassnahmen, zusammen. Dabei wird in den Grunds-
atzen die Wissenskultur, die neben der Grundlagenforschung vor allem die gesellschaftliche
und kirchliche Bedeutung theologischer Forschung in den Mittelpunkt riickt, die Gestaltung ei-
nes attraktiven Wirkungsumfelds flr Forscher:innen und die Unterstiitzung des Nachwuchses
genannt.

Die Ziele sind die Intensivierung, die Profilierung, die Internationalisierung und die Kommunika-
tion der Forschung. Alle Gibergeordneten Ziele sind auf strategische Ziele heruntergebrochen,
die es mit operativen Massnahmen zu erfillen gilt.

In der Strategischen Weiterentwicklung und Evaluationsmassnahmen wird dargelegt, wie die
Ziele evaluiert werden. Bei den Professor:innen zum Beispiel ist die Einreichung eines jahrli-
chen Forschungsberichtes vorgesehen, in dem in dem die Peer-review-Publikationen und die
sonstigen Veréffentlichungen gesondert aufgefiihrt werden missen.

An den Hochschulkonferenzen vom 18. April und 23. Mai 2024 wurde die vorliegende For-
schungsstrategie beraten und verabschiedet. Das Qualitatssicherungssystem wurde entspre-
chend angepasst.

Analyse

Mit der Erarbeitung der Forschungsstrategie, deren Verabschiedung durch die Hochschulkonfe-
renz und nachfolgender Implementierung an der TH Chur, ist diese Auflage aus Sicht der Gut-
achtenden erfilllt. Sie attestieren der TH Chur, dass sie die Auflage ernst genommen und auch
zielfuhrend fur die Institution TH Chur umgesetzt hat. Eigens heben die Gutachtenden hervor,
dass es einer beachtlichen Anzahl der Mitglieder der TH Chur ermdglicht wird, jedes Jahr For-
schungsprojekte zu initiieren oder in ihnen mitzuarbeiten. Sie wiirdigen das Ziel, den akademi-
schen Nachwuchs finanziell zu férdern sowie die angestrebte internationale Forschungssicht-
barkeit und -vernetzung.

Es ist zu erwarten, dass die TH Chur mit der erarbeiteten Strategie einen grossen Schritt auf
dem Weg zu einer nachhaltigen Férderung von Wissenschaft und Forschung gegangen ist.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fiir erfiillt.

Auflage 5:

Die TH Chur muss mit dem neuen Statut Stiftung und Hochschulinstitut so entflechten, dass die
akademische Freiheit sichergestellt wird.
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Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Die Anpassung des Statuts der TH Chur, konkret Artikel 7 § 3, erteilt dem Regens des Priester-
seminars St. Luzi mit beratender Stimme Einsitz in die Hochschulkonferenz. Damit folgt die TH
Chur der Empfehlung 6 aus dem Bericht externe Evaluation 23. September 2022 im Rahmen
der Institutionellen Akkreditierung der TH Chur. Die TH Chur schreibt als Einleitung im Statut zu
Artikel 7 § 3: "...ebenso wie eine bessere Entflechtung der Leitungsstrukturen der Theologi-
schen Hochschule Chur und des Priesterseminars St. Luzi verlangen es, vorab zu der bevorste-
henden umfassenden Statutenrevision die Bestimmungen der Statuten (2007) zur Zusammen-
setzung der Hochschulkonferenz anzupassen. Deswegen wird gemass Entscheid der Hoch-
schulkonferenz vom 2. November 2023 und mit Genehmigung des Grosskanzlers der TH Chur
Art. 7 § 3, wie zu Beginn beschrieben, geandert. Die Anderung tritt per 1. Februar 2024 in Kraft.

Weiter halt die TH Chur im Bericht Auflagenerfillung fest: "Dartiber hinaus haben auf der Ebene
der Stiftung Priesterseminar zusammen mit den Verantwortungstragern der Hochschule Vor-
Uberlegungen zur Errichtung einer eigenen Stiftung als Tragerin der Hochschule begonnen, so
dass auch auf finanzieller und rechtlicher Ebene eine Entflechtung stattfinden wird. Die Errich-
tung der neuen Stiftung ist nach aktuellem Stand auf 2026 geplant.”

Analyse

Die Gutachtenden erachten die Anpassung des Statuts der TH Chur als ausreichend, um die
Auflage als erfiillt zu betrachten. Mit der Statutendnderung setzt die Stiftung Priesterseminar ein
eindeutiges Zeichen dafir, die Freiheit der Wissenschaft an der TH Chur zu bekréaftigen. Der
Regens ist zwar noch immer als Mitglied der Hochschulkonferenz sichtbar, aber nunmehr mit
beratender (nicht mitentscheidender) Stimme. Die Zusage, dass auch auf finanzieller und recht-
licher Ebene eine Entflechtung angestrebt ist und diese durch eine neue Stiftung, deren Imple-
mentierung fiir 2026 geplant ist, halt die Gutachtendgruppe fiir glaubwirdig.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fiir erfiillt.

Auflage 6:

Die TH Chur muss in ihrem Qualitatssicherungssystem die periodische Evaluation der For-
schung und Dienstleistungen vorsehen.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Mit Erstellung der Forschungsstrategie hat die TH Chur die periodische Evaluation derselben
mitgedacht und in die Strategie integriert. Der dritte Teil der Forschungsstrategie widmet sich
der Weiterentwicklung und den Evaluationsmassnahmen. Durch entsprechende Anpassungen
und Erweiterungen des Qualitatssicherungssystems wurde die institutionelle Grundlage gege-
ben und das konkrete Vorgehen festgelegt. Unter Art. 6 § 11 des Qualitatssicherungssystems
wurde ein dreistufiges diskursives Monitoring an den einzelnen Lehrstihlen eingefihrt. Es be-
steht aus der jahrlichen Selbstevaluation im Forschungsbericht, aus einer alle zwei Jahre statt-
findenden internen Evaluation durch Rektorat und Forschungsdekanat und aus einer alle drei
Jahre zu veranstaltenden externen Evaluation. Diese externe Evaluation orientiert sich an vier
Qualitatsfeldern, die durch folgende Indikatoren ausgewiesen sind: eigene Forschung, Wissens-
transfer, Nachwuchsforderung und Internationale/interdisziplinare Kooperationen. Die Evalua-
tion der Forschung wird ab Herbstsemester 2024 in dieser Form durchgefiihrt.

Die Evaluation des Promotionskollegs ist in Artikel 11 § 8 des Qualitatssicherungssystems ver-
ortet. Die TH Chur unterzieht alle zwei Jahre das gesamte Promotionskolleg und seine Forder-
instrumente einer digital basierten Evaluation durch die dort Studierenden.
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Um die periodische Evaluation der Dienstleistungen im Qualitatssicherungssystem zu imple-
mentieren, musste sich die TH Chur vorgangig in einen internen Reflexionsprozess Uber die
Strukturen, das Spektrum und die Evaluation der erbrachten Dienstleistungen begeben. Aus
dieser Auseinandersetzung ging die Dokumentation des Reflexionsprozesses zusammen mit
einer Zusammenstellung der diversen Evaluationsinstrumente hervor. Die TH Chur unterschei-
det dabei zwischen externen und internen Evaluationsvorgdngen und beschreibt diese in der
Dokumentation. Diese wurde in der Sitzung im April 2024 von der Hochschulkonferenz als Ar-
beitsinstrument eingestuft, das nicht publiziert werden soll. Der Entscheid wurde entsprechend
begriindet. Die TH Chur hat anschliessend Artikel 7 des Qualitatssicherungssystems Uberarbei-
tet und erganzt. Im neu eingefiigten § 6 (unter Art. 7 QSS) sind die internen Evaluationspro-
zesse und im § 7 die externen Evaluationsprozesse beschrieben. Die interne Evaluation sieht
vor, dass sich das Pastoralinstitut in regelméassigen, wenn auch nicht definierten Abstanden, ei-
ner externen Evaluation und Beratung unterzieht. Diese erfolgte seit der Griindung des Pastora-
linstituts bereits ca. alle fiinf Jahre in unterschiedlichem Umfang. Erganzend zu dieser Evalua-
tion ist eine Strategieklausur vorgesehen, in der die Professor:innenschaft sowohl das Spekt-
rum ihrer Dienstleistungen wie auch die Art und die Quantitat ihrer Erbringung reflektiert und
evaluiert. Als zusatzliches Evaluationsinstrument ist die Evaluation durch Rechenschaftsbe-
richte der Hochschulleitung und der Mitglieder der Professor:innenschaft in diversen Gremien
vorgesehen.

Analyse

Die Gutachtenden stellen fest, dass sich die TH Chur mit der Implementierung der Evaluation
der Forschung und der Dienstleistungen in das Qualitatssicherungssystem eingehend ausei-
nandergesetzt hat. Sie wiirdigen insbesondere, dass sich die TH Chur auf einem guten Weg zur
Konturierung ihrer Forschungsanreize und -leistungen befindet. In der Implementation der QSS
wird Forschung auf den verschiedenen beteiligten Ebenen der TH Chur sehr viel pragnanter
herausgestellt und strukturell gewichtet. Hervorzuheben ist ferner, dass Dienstleistungen in ei-
ner qualitativen Perspektive reflektiert werden. Die unter der Beschreibung resultierenden Kon-
klusionen respektive die entsprechende Uberarbeitung des Qualitatssicherungssystems wie
auch die Integration der Evaluation der Forschung in die Forschungsstrategie erachten die Gut-
achtenden als zielfiihrend und ermdglichen der TH Chur die Erflillung der Auflage.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fiir erfiillt.

2.2 Antrag der AAQ
Erwégungen

Die TH Chur hat fristgerecht den Bericht zur Auflagenerfillung eingereicht. Die AAQ hat zwei
Gutachtende mandatiert, welche die Erflillung der Auflagen gemass Entscheid des Akkreditie-
rungsrates Uberprift haben. In ihrer Analyse kommen die Gutachtenden zum Schluss, dass die
Auflagen erfiillt sind.

Die AAQ bestatigt, dass die TH Chur ihr QM-System seit der Akkreditierung massgeblich wei-
terentwickelt hat. Die Analyse der Gutachtenden ist vollstandig und nachvollziehbar. Die AAQ
beantragt dem Schweizerischen Akkreditierungsrat die Erfiillung der Auflagen zu bestatigen.

2.3 Stellungnahme der Hochschule
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