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Vorwort

Im letztjahrigen Jahresbericht stellte ich mit
Stolz fest, dass die Verfahrenstatigkeit der AAQ
wieder Schwung aufnahm, und verwies auf die
Liste der Verfahren mit 80 Eintragen. Nun, der
Schwung blieb nicht nur erhalten, er hat sich
noch verstarkt. 2017 war — mit Blick auf die
Verfahrenstatigkeit — das bisher aktivste Jahr
der AAQ Uberhaupt: die Liste der Verfahren
ist mit 114 Eintragen noch einmal 45% langer
ausgefallen. Dieser Exploit war bei gleichblei-
benden Ressourcen nur dank der Flexibilitat,
Professionalitat und Effizienz aller Mitglieder des
Teams der AAQ moglich —und weil Projekte und
Aufgaben, die nicht unmittelbar mit Verfahren im
Zusammenhang standen, zurtckgestellt wurden.

Der grosste Anteil der Verfahren mit Vor-Ort-Visite
machten wiederum Verfahren im Auftrag Dritter
aus. Das waren die Akkreditierung von Weiter-
bildungsgangen, die zu einem eidgendssischen
Weiterbildungstitel in Psychotherapie fuhren,
und die Akkreditierung der medizinischen Wei-
terbildung in Humanmedizin, Zahnmedizin und
Pharmazie. Beide Zyklen von Akkreditierungen
fuhrte die AAQ im Auftrag des Bundesamtes fur
Gesundheit BAG durch.

Im Ausland fuhrte die AAQ im Rahmen der
bisherigen Tatigkeit vier Verfahren der System-
akkreditierung in Deutschland und vier Quality
Audits in Osterreich durch. Mit der Evaluation
der privaten libanesischen Université Antonine
verliess die AAQ das gewohnte geographische

Umfeld: Die Evaluation einer Hochschule, die
sowohl in der Frankophonie als auch in der
Levant verwurzelt ist, erlaubte es der AAQ im
Format Evaluation neue Erfahrungen zu machen.

An Schwung zugenommen hat auch das eigent-
liche Kerngeschaft der AAQ, die institutionelle
Akkreditierung. Vier Akkreditierungsverfahren
konnten erfolgreich abgeschlossen und vier
weitere erodffnet werden. Das darf aber nicht
darUber hinweg taduschen, das die meisten
offentlich-rechtlichen Hochschulen erst mit der
Planung angefangen haben.

Mit dem HFKG hat die Akkreditierung der
Ausbildung zu universitaren Medizinalberufen
eine neue Rechtsgrundlage erhalten: im 2017
angelaufenen Zyklus der Akkreditierung mus-
sen sich die davon betroffenen Studiengange
der Human- und Zahnmedizin, Pharmazie,
Chiropraktik und Veterinarmedizin einem Ver-
fahren der Progammakkreditierung nach HFKG
unterziehen, das um die spezifischen Inhalte
des Medizinalberufegesetzes erganzt wurde.
Bereits 2016 hat die AAQ die entsprechenden
Instrumente erarbeitet und dem Akkreditierungs-
rat zur Genehmigung vorgelegt. Im Berichtsjahr
konnten acht Verfahren ertffnet werden, nam-
lich die Akkreditierung der Studiengange der
Humanmedizin der Universitaten Basel, Bern,
Lausanne und Zurich, der Zahnmedizin der
Universitaten Basel, Bern und Zurich, und der
Veterinarmedizin von Vetsuisse.
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Rechnung 2017

Erfolgsrechnung

Im Berichtsjahr setzte sich ein Trend fort, der
bereits im Vorjahr in der Erfolgsrechnung sichtbar
war: die AAQ war zum grosseren Teil mit Verfahren
der Akkreditierung nach Psychologieberufegesetz
und Medizinalberufegesetz beschaftigt. Weil
diese Verfahren gebuhrenpflichtig sind, haben
sich die Gebuhren aus Verfahren noch einmal
mehr als verdoppelt; sie sind von CHF 765’117
auf CHF 1'607'636, d.h um 110 %, angestiegen.
Aufgrund einer Anderung des Kontenplans als
Folge der Revision weist die Rechnung anders
als im Vorjahr kein Jahresergebnis mehr aus;
die beiden Positionen Rickzahlung an Kantone
und Rickzahlung an Bund bilden jedoch ab, in
welchem Umfang die Verfahren im Auftrage Dritter
(Akkreditierung nach Psychologieberufegesetz
und Medizinalberufegesetz) zur Finanzierung
der Agentur im Berichtsjahr beigetragen haben:
insgesamt sind es CHF 679'228.

Unter der Rubrik Besondere Ertrage werden
Ertrage abgebildet, die nicht unmittelbar einem
Verfahren zugeordnet werden kénnen. Typischer-
weise handelt sich um Ruckerstattungen von
Spesen im Zusammenhang mit Vortragen oder
Tatigkeiten in Gremien. Im Berichtsjahr sind die
besonderen Ertrdge um 61% von CHF 4’268
im Vorjahr auf CHF 6’866 gestiegen.

Mit der Position Uberschuss 2014 fir Finanzie-
rung Anlagevermdgen werden 20 % Prozent der
Kosten des Umbaus der Buroraumlichkeiten der
AAQ an der Effingerstrasse 15 (CHF 247'946)
aktiviert und im Aufwand als Abschreibungen
und Wertberichtigungen aufgefuhrt.
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Der Personalaufwand sinkt im Vergleich zum
Vorjahr um 3% auf CHF 1'695'027 (CHF 1'747'732
im Vorjahr), da im Rahmen der Neubesetzung
einer bestehenden Stelle die Einstufung inner-
halb der Lohnklasse altersbedingt tiefer ausfiel.

Der Sach- und Betriebsaufwand fallt im Berichts-
jahr mit CHF 393’776 nur unwesentlich hoher
aus, namlich 1%, als im Vorjahr (CHF 388'085).

Der Aufwand fur Honorare und Spesen in
Verfahren ist mit der Verfahrenstatigkeit um
67 % angestiegen und liegt im Berichtsjahr bei
CHF 679’400 (CHF 407’395 im Vorjahr).

Unter der Rubrik Besondere Aufwénde werden
Aufwendungen gefuhrt, die nicht unmittelbar
einem Verfahren zugeordnet werden kénnen.
Dazu gehort die Zusammenarbeit mit dem VSS
(Pool von studentischen Gutachterinnen und
Gutachtern) oder Beteiligungen an Studien.
Im Berichtsjahr ist ein Ruckgang von 2% auf
CHF 64’007 (CHF 65’425 im Vorjahr) zu
verzeichnen.

Der ausserordentliche Ertrag von 20’328 im
Berichtsjahr ergibt sich aus der Auflésung
der Frankiermaschine. Der Finanzaufwand
und Finanzertrag von CHF 3’099 (im Vorjahr
CHF -196, s. Finanzergebnis gefuhrt) setzt
sich aus Spesen, Zinsen, Negativzinsen und
Wechselkursgewinnen zusammen.



Rechnung 2017 Rechnung 2016 Vergleich

Jahresergebnis 182’323

Operatives Ergebnis 182’519

Ertrag 2'858°373 2’885°275 1%
Finanzierungsbeitrag Bund und Kantone 1'873'509 2'066’300 9%
Gebuhren aus Verfahren 1'607°636 765117 110%
Besondere Ertrage 6'866 4'268 61%
Ruckzahlung an Kantone -339'614
Ruckzahlung an Bund -339'614
Uberschuss 2014 fur Finanzierung Anlagevermégen 49'590 49’590

Aufwand 2’858°373 2°'702°756 6%
Personalaufwand 1'695°'027 1747732 -3%
Sach- und Betriebsaufwand 393’776 388°085 1%
Abschreibungen und Wertberichtigungen 49'590 49’590
Honorare und Spesen in Verfahren 679400 407395 67 %
Besondere Aufwande 64’007 65'425 —2%
Ausserordentlicher Ertrag —20'328
Finanzaufwand und Finanzertrag -3'099
Evaluation AAQ 44’530 -100%
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Bilanz

Das Umlaufvermégen stieg im Berichtsjahr
um 29% auf CHF 1'846'043 (CHF 1'432'496
im Vorjahr). Die immer noch hohen Positionen
Forderungen (-61%) und nicht fakturierten
Dienstleistungen (+83 %) stehen in Zusam-
menhang mit den noch nicht abgeschlossenen
Zyklen der Verfahren nach Psychologieberufe-
gesetz und Medizinalberufegesetz. Auch die
Entwicklung der Fldssigen Mittel (+56 %) von
CHF 551’127 im Vorjahr auf CHF 860’363 und
der Aktiven Rechnungsabgrenzung (+171 %)
von CHF 10’760 im Vorjahr auf CHF 29°'126
steht im Zusammenhang mit der erhdhten
Verfahrenstatigkeit.

Im Jahre 2014 bezog die Agentur neue Raum-
lichkeiten an der Effingerstrasse 15. Die Inves-
titionen in den Umbau und das Mobiliar werden
als Anlagevermdgen in der Bilanz dargestellt
und Uber 5 Jahre abgeschrieben.

Beim Fremdkapital sind die Laufenden Verbind-
lichkeiten im Vergleich zum Vorjahr um 27 %
auf CHF 693’429 (CHF 954°844 im Vorjahr)
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zurlckgegangen. Die Verbindlichkeiten an Hoch-
schulkantone sind aufgrund des Uberschusses
2016 um 36 % auf CHF 154’542 (CHF 113’317
im Vorjahr) gewachsen. Die beiden neuen
Positionen Schuld an Kantone und Schuld an
Bund bilden den Uberschuss aus der Verfah-
renstatigkeit ab. Die Schuld an den Bund wird
nach der Genehmigung der Rechnung durch
die SHK an den Bund zuruckgebezahlt. Die
Passive Rechnungsabgrenzung ist von CHF
82’011 im Vorjahr um 45% auf CHF 118844
angestiegen.

Die Position Uberschuss 2014 Finanzierung
Anlagevermdgen wird im Zuge der Abschrei-
bung und Wertberichtigung jahrlich um 20 %
der ursprunglichen Investition (CHF 247°946)
reduziert.

Die Hochschulkonferenz hat an ihrer Sitzung vom
19. Mai 2017 fur den Zeitraum 2017-2020 eine
operative Reserve der AAQ von CHF 200’000
genehmigt; die operative Reserve bleibt unver-
andert stehen.



Bilanz 2017 Bilanz 2016 Differenz

Aktiven 1'945'223 1°581°266 23%
Umlaufvermogen 1°846°043 1°432°496 29%
Flussige Mittel 860’363 551127 56 %
Forderungen 169'837 440713 —61%
Aktive Rechnungsabgrenzung 29'126 10’760 171%
Nicht fakturierte Dienstleistungen 786717 429'895 83%
Anlagevermégen 99’180 148’770 -33%
Mobile Sachanlagen 99'180 148770 -33%

Passiven 1'945'223 1°581°266

Fremdkapital 1°646°043 1’150°172 43%
Laufende Verbindlichkeiten 693’429 954’844 —27%
Verbindlichkeiten an Hochschulkantone 154’542 113317 36 %
Schuld an Kantone 339614
Schuld an Bund 339'614
Passive Rechnungsabgrenzung 118’844 82’011 45%

Bilanzausgleich 299’180 431°093 -31%
Uberschuss 2014 Finanzierung Anlagevermagen 99180 148770 —33%
Operative Reserve HFKG 200’000 200000 0%
Uberschuss 2016 Rickzahlung an Bund und Kantone 82'323

AAQ Jahresbericht 2017
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Anhang der Jahresrechnung per 31. Dezember
in CHF

(Bl Angaben uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des schweizerischen
Gesetzes, insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfuhrung und
Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

In der Jahresrechnung wurden die folgenden Grundsatze angewendet:

Sachanlagen:

Die Sachanlagen werden direkt abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode
Uber 5 Jahre. Das Bilanzausgleichskonto «2906 Uberschuss 2014 fur Finanzierung Anlagevermogen»
wird Uber den gleichen Zeitraum in gleicher Hohe Uber die Erfolgsrechnung aufgelést. Die Buchungs-
vorgange sind insgesamt erfolgsneutral.

2017 2016

y2l Anzahl Mitarbeiter

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Bis 10 Vollzeitstellen

Nicht Gber 50 Vollzeitstellen X X
Nicht Gber 250 Vollzeitstellen
Uber 250 Vollzeitstellen

K3 Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsdahnlichen Leasinggeschaften und anderen
Leasingverpflichtungen, sofern diese nicht innert zwolf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen
oder gekiindigt werden kénnen.

Mietvertrag vom 1.9.2014 bis 31.8.2019 188'268.00 301°228.80

.l Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 27°322.00 25'883.40

LYl Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie Aktiven

unter Eigentumsvorbehalt

Gesamtbetrag zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten 154'541.59 113'317.44
Berner Kantonalbank AG, 42 3.961.107.88

Guthaben Hochschulkantone

('} Dienstleistungserbringung gegeniiber dem Schweizerischen Akkreditierungsrat

AAQ erbrachte Sekretariatsdienstleistungen gegeniiber 240’000.00 240’000.00
dem SAR von insgesamt
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2906
2910
2950
2990

Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oderperiodenfremden Positionen der

Erfolgsrechnung
A.O. Ertrag Vertrags-Auflosung Frankiermaschine

Total ausserordentlicher, einmaliger oder
periodenfremder Ertrag

Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

207328.40

20°328.40

Abweichung von der Stetigkeit der Darstellung und Bewertung,
Art. 958c Abs. 1 Ziff. 6 OR

Neu wird der Jahresuberschuss gemass den gesetzlichen Bestimmungen halftig als Verpflichtung
gegenuber den Kantonen und dem Bund verbucht.

0.00

0.00

Fortschreibung des Bilanzausgleiches

Uberschuss fir Finanzierung AV
Uberschuss 2016 Riickzlg. Bd. und Kt.
Operative Reserve HFKG
Jahresergebnis 2016

Total Bilanzausgleich

Stand
31.12.17
vor GV

99'180.00
0.00
200°000.00
0.00
299°180.00

Gewinn-
verwendung
2016

0.00
82'323.40
100°000.00
—182'323.40

Stand

Verwendung 31.12.16
Riicklagen vor GV
—-49'590.00 148'770.00
—82’323.40 0.00

0.00  100°000.00
0.00 182'323.40
431°093.40

AAQ Jahresbericht 2017
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EIDGENOSSISCHE FINANZKONTROLLE
CONTROLE FEDERAL DES FINANCES
CONTROUO FEDERALE DELLE FINANZE
SWISS FEDERAL AUDIT OFFICE

Reg. Nr. 1.18179.926.00349.003

Bericht der Revisionsstelle
zur Eingeschrankten Revision

an die Mitglieder des Schweizerischen
Akkreditierungsrates

Als Revisionsstelle haben wir geméass Artikel 8 Absatz 3 der Vereinbarung zwischen dem
Bund und den Kantonen tber die Zusammenarbeit im Hochschulbereich (SR 414.205) die
Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Schweizerischen Akkreditie-
rungsagentur (AAQ) fur das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist die Geschéftsstelle der AAQ verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Die Eidgenéssische Finanzkontrolle
ist gestutzt auf das Finanzkontrollgesetz (SR 674.0) unabhéngig.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptséachlich
Befragungen und analytische Prufungshandlungen sowie den Umstédnden angemessene
Detailpriifungen der bei der gepriften Organisation vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung und die Kostentragung nicht der Vereinbarung zwischen
dem Bund und den Kantonen bzw. dem Hochschulférderungsgesetz (HFKG, SR 4714.20)
entsprechen.

‘Bern, 22. Marz 2018 EIDGENOSSISCHE FINANZKONTROLLE

Fy S

EricsSerge Je Hans-Rudolf Michel
Zugelass/e_ré Zugelassener
Revisionsexperte Revisionsexperte

Beilage: Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang
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Verfahren 2017

PHBern - Padagogische Hochschule Bern

Padagogische Hochschule Luzern

HFH - Interkantonale Hochschule fiir Heilpadagogik Ziirich
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Chur

Institutionelle

Akkreditierung j . :
nach HEKG Haute école pédagogique du canton de Vaud

Berner Fachhochschule
Domuni Suisse
Haute école spécialisée de Suisse occidentale

Jacobs University
RWTH Aachen

. Universitat Bremen Auflagentbeprifung
Systemakkreditierung TU Darmstadt

Deutschland

Université Antonine
Certification du systéme interne d'assurance qualité

IQA Certification

AAQ Jahresbericht 2017 11



Quality Audit

nach HS-QSG Osterreich

Programm-

akkreditierung
nach HFKG MedBG

Programm-

akkreditierung
nach MedBG

12
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Johannes Kepler Universitat Linz
Universitat Wien
Kunstuniversitat Graz (KUG)

Montanuniversitit Leoben

Institution / Programm

Ausbildung

Universitat Basel

Studiengang Zahnmedizin (M Dent)
Universitat Zirich

Studiengang Humanmedizin (M Med)

Universitat Bern
Studiengang Humanmedizin (M Med)

Universitat Basel
Studiengang Humanmedizin (M Med)

Universitat Bern

Studiengang Zahnmedizin (M Dent)

Université de Lausanne

Filieres d'études en médecine humaine (M Med)
Universitat Zirich

Studiengang Zahnmedizin (M Dent)

Vetsuisse
Studiengang Veterinarmedizin (M Vet)

Institution / Programm

Weiterbildung

Rheumanet - Schweizerische Gesellschaft fiir Rheumatologie
Rheumatologie

Schweizerische Gesellschaft fiir Neurochirurgie
Neurochirurgie

Schweizerische Gesellschaft fiir Plastisch-Rekonstruktive und Aesthetische Chirurgie
Plastische, Rekonstruktive und Asthetische Chirurgie

SGMG - Schweizerische Gesellschaft fiir Medizinische Genetik
Medizinische Genetik

Schweizerische Gesellschaft fiir Pneumologie

Pneumologie

Schweizerische Gesellschaft fiir Chirurgie

Chirurgie

Schweizerische Gesellschaft fiir Nuklearmedizin
Nuklearmedizin

SGPath - Schweizerische Gesellschaft fiir Pathologie
Pathologie



Institution / Programm

Weiterbildung (Fortsetzung)
SGT - Schweizerische Gesellschaft fiir Thoraxchirurgie
Thoraxchirurgie

Schweizerische Gesellschaft fiir klinische Pharmakologie und Toxikologie
Klinische Pharmakologie und Toxikologie

swissneuro - Schweizerische Neurologische Gesellschaft

Neurologie

SGH - Schweizerische Gesellschaft fiir Himatologie

Hamatologie

Schweizerische Gesellschaft fiir Herz- und thorakale Gefésschirurgie
Herz- und thorakale Gefasschirurgie

Schweizerische Gesellschaft fiir Oto-Rhino-Laryngologie, Hals- und Gesichtschirurgie
Oto-Rhino-Laryngologie, Hals- und Gesichtschirurgie

Schweizerische Ophthalmologische Gesellschaft

Ophthalmologie

SSOS - Schweizerische Gesellschaft fiir Oralchirurgie und Stomatologie
Oralchirurgie und Stomatologie

Schweizerische Fachgesellschaft fiir Parodontologie

Parodontologie

SSRD - Schweizerische Gesellschaft fiir Rekonstruktive Zahnmedizin
Rekonstruktive Zahnmedizin

swissortho - Schweizerische Gesellschaft fiir Kieferorthopadie
Kieferorthopadie

Schweizerische Gesellschaft fiir Angiologie

Angiologie

SGKC - Schweizerische Gesellschaft fiir Kinderchirurgie
Kinderchirurgie

Schweizerische Gesellschaft fiir Pharmazeutische Medizin
Pharmazeutische Medizin

swissorthopaedics - Schweizerische Gesellschaft fiir Orthopadie und Traumatologie
Orthopadie und Traumatologie

Schweizerische Gesellschaft fiir Gastroenterologie

Gastroenterologie

Schweizerische Gesellschaft fiir Nephrologie

Nephrologie

SGR - Schweizerische Gesellschaft fiir Radiologie

Radiologie

Swissvasc - Schweizerische Gesellschaft fiir Gefasschirurgie
Geféasschirurgie

Université de Genéve

Filiere d'étude en médecine humaine

Schweizerische Fachgesellschaft fiir Tropen- und Reisemedizin FMH
Tropen- und Reisemedizin

Schweizerische Gesellschaft fiir Arbeitsmedizin

Arbeitsmedizin

SGDV - Schweizerische Gesellschaft fiir Dermatologie und Venerologie
Dermatologie und Venerologie

Schweizerische Gesellschaft fiir Endokrinologie und Diabetologie
Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie

SGINF - Schweizerische Gesellschaft fiir Infektiologie

Infektiologie

SGKJPP - Schweizerische Gesellschaft fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie und
-psychotherapie

Kinder- und Jugendpsychiatrie und -psychotherapie

SGPP - Schweizerische Gesellschaft fiir Psychiatrie und Psychotherapie
Psychiatrie und Psychotherapie

Swiss Urology - Schweizerische Gesellschaft fiir Urologie
Urologie

AAQ Jahresbericht 2017 13



Programm-

akkreditierung
nach PsyG
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Institution / Programm

Weiterbildung (Fortsetzung)

BZW - Biiro fiir Zahnmedizinische Weiterbildung
Verantwortliche Organisation

FPH Offizinpharmazie - Schweizerische Fachgesellschaft fiir Offizinpharmazie
Offizinpharmazie

FPH Spitalpharmazie - Schweizerische Fachgesellschaft fiir Spitalpharmazie
Spitalpharmazie

SGAIM - Schweizerische Gesellschaft fiir Allgemeine Innere Medizin
Allgemeine Innere Medizin

SGAIM - Schweizerische Gesellschaft fiir Allgemeine Innere Medizin
Praktischer Arzt

SGH - Schweizerische Gesellschaft fiir Handchirurgie
Handchirurgie

Schweizerische Gesellschaft fiir Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie
Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie

SGMO - Schweizerische Gesellschaft fiir Medizinische Onkologie
Medizinische Onkologie

SGPG - Schweizerische Gesellschaft der Facharztinnen und -arzte fiir Pravention
und Gesundheitswesen
Pravention und Gesundheitswesen

Schweizerische Gesellschaft fiir Physikalische Medizin und Rehabilitation
Physikalische Medizin und Rehabilitation

Institution / Programm

ZSB - Zentrum fiir Systemische Therapie und Beratung
Postgraduale Systemische Psychotherapieweiterbildung - bindungsbasiert und metho-
denkombiniert

Akademie fiir Verhaltenstherapie und Methodenintegration
Weiterbildung in Psychotherapie mit kognitiv-verhaltenstherapeutischem und methoden-
integrativem Schwerpunkt

Assoziation Schweizerischer Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten
Weiterbildungsgang Psychotherapie ASP Integral,Vertiefungsrichtung IPA: Prozessorien-
tierte Psychotherapie - Prozessarbeit

Assoziation Schweizerischer Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten
ASP Integral, Vertiefungsrichtung SGBAT, Schweizerische Gesellschaft fur Bioenergeti-
sche Analyse und Therapie

FIZ - Freud-Institut Ziirich
Postgraduale Weiterbildung in psychoanalytischer Psychotherapie

Foderation der Schweizer Psychologinnen und Psychologen
AIST - Postgraduale Weiterbildung in systemischer Therapie und Beratung
Ausbildungsinstitut fur systemische Therapie und Beratung

Foderation der Schweizer Psychologinnen und Psychologen
IOST - Postgraduale Weiterbildung in Psychotherapie mit systemischem Schwerpunkt

Foderation der Schweizer Psychologinnen und Psychologen
PSB - Postgraduale Weiterbildung in Psychoanalytischer Psychotherapie — Psychoanaly-
tischen Seminars Bern

Foderation der Schweizer Psychologinnen und Psychologen
SEAG - Postgraduale Weiterbildung Integrative Psychotherapie — Stiftung Européische
Akademie fur psychosoziale Gesundheit und Integrative Therapie

IBP - Institut fiir Integrative Kérpertherapie
Weiterbildung in Integrativer Kérperpsychotherapie

igw - Institut fiir Integrative Gestalttherapie
Weiterbildung in Klinischer Gestalttherapie



Institution / Programm

Fortsetzung

IKP - Institut fiir Kérperzentrierte Psychotherapie
Weiterbildung in Kérperzentrierter Psychotherapie IKP

KJF - Institut fiir Kinder-, Jugendlichen- und Familientherapie Luzern
Weiterbildung in psychoanalytischer Psychotherapie mit Schwerpunkt Kinder, Jugendli-
che und Familie

Klaus-Grawe-Institut fiir Psychologische Therapie
Weiterbildung Psychotherapie mit kognitiv-behavioralem und interpersonalem Schwerpunkt

SGAZ - Seminar fiir Gruppenanalyse Ziirich
Weiterbildung in Gruppenanalyse / Gruppenanalytische Psychotherapie

Universitat Ziirich
Postgraduale Weiterbildung in kognitiver Verhaltenstherapie und Verhaltensmedizin

Assoziation Schweizerischer Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten
GFK - Weiterbildungsgang Psychotherapie ASP Integral, Vertiefungsrichtung Klientenzent-
rierte Gesprachs- und Kérperpsychotherapie

Assoziation Schweizerischer Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten
MPT - Weiterbildungsgang Psychotherapie ASP Integral, Vertiefungsrichtung MPT,
Musik-Psychotherapie der Zurcher Hochschule der Kinste

AZPP - Ausbildungszentrum fiir Psychoanalytische Psychotherapie
Postgraduale Ausbildung in psychoanalytischer Psychotherapie

IEF - Institut fiir systemische Entwicklung und Fortbildung
Weiterbildung in Systemischer Therapie und Beratung IEF

Assoziation Schweizerischer Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten
IRG - Weiterbildungsgang ASP Integral, Vertiefungsrichtung Istituto ricerche di gruppo

Foderation der Schweizer Psychologinnen und Psychologen
Specializzazione in psicoterapia sistemico-relazionale — Scuola di Psicoterapia Sistemi-
ca Mara Salvini Palazzoli

Université de Lausanne
Formation a la psychothérapie psychanalytique

Psychotherapeutische Praxisstelle
Postgraduales Masterstudium Psychotherapie Universitat Bern

Assoziation Schweizerischer Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten
Formation postgrade selon concept ASP Integral, spécialisation en Psychothérapie
poiétique par L'ATELIER

Foderation der Schweizer Psychologinnen und Psychologen

PSGe - Cursus de formation postgrade en psychothérapie systémique — Plateforme
Systémique Genevoise

Foderation der Schweizer Psychologinnen und Psychologen
SpsyAJ - Formation Postgraduée en Psychothérapie Psychoanalytique de I'Arc Jurassien
- Séminaire Psychoanalytique de I'Arc Jurassien

OMP - Office médico-pédagogique
Formation postgraduée en psychothérapie psychanalytique d'enfants et d'adolescents
OMP

Université de Genéve
DAS en psychothérapie systémique

Université de Lausanne

Formation postgrade interuniversitaire romande en psychothérapie comportementale et
cognitive

Université de Lausanne

Psychothérapie systémique

pca.acp - Schweizerische Gesellschaft fiir den Personzentrierten Ansatz

Weiterbildungsrichtlinien in personzentrierter Psychotherapie pca.acp nach
Carl R. Rogers

UNIFR & UZH - Universitaten Fribourg und Ziirich
MAS Kognitive Verhaltenstherapie mit Schwerpunkt Kinder und Jugendliche der Univer-
sitaten Fribourg und Zurich

Weiterbildungsinstitut fiir Idsungsorientierte Therapie und Beratung
Postgraduale Weiterbildung in Psychotherapie mit systemisch-ressourcen-lésungsorien-
tiertem Schwerpunkt fur Einzelne, Paare und Familien, wilob AG
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Institution / Programm

Fortsetzung

Assoziation Schweizerischer Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten
Formation postgrade selon concept ASP integral, spécialisation en Analyse Transactio-
nelle par I'lP-ASAT/IP-SGTA a Geneve (francais) et Baden (allemand)

Foderation der Schweizer Psychologinnen und Psychologen
CERFASY - Formation postgrade en psychotherapie d'orientation systémique

Institution / Programm

GSGR
Graduate School Graubtnden

Jacobs University
Bachelor in Biochemisty and Cell Biology

Universitat Liechtenstein

Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana
MA SUPSI in Insegnamento per il livello secondario |

Zurich Institute of Business Education AG
CEIBS Global Executive MBA (Evaluation 2017)

Haute école spécialisée de Suisse occidentale
EMBA HES-SO

Institution / Programm

Université de Genéve Auflagenubeprifung
MAS en Médecine dentaire esthétique microinvasive

Université de Geneéve Auflagenubeprufung
MAS en Sécurité de I'information
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