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Préface Vorwort

In ihrem Jahresbericht legt die Schweizerische 

Agentur für Akkreditierung und Qualitätssicherung 

(AAQ) Rechenschaft über das jeweilige Berichts-

jahr ab: Sie berichtet über ihre Verfahrenstätigkeit 

und legt ihre Jahresrechnung offen (Finanz-

bericht).

152 laufende Verfahren und Gebühren in Höhe 

von 1,36 Millionen Franken: diese zwei Kennwerte 

verdeutlichen, dass das Berichtsjahr wie schon 

das Vorjahr ein überdurchschnittlich intensives 

Jahr war.

Grund für die hohe Zahl an Verfahren ist, wie schon 

im Vorjahr, der dritte Zyklus der Akkreditierung von 

insgesamt 51 Weiterbildungen zur Fachärztin oder 

zum Facharzt. Aber nicht nur: die AAQ hatte 

sowohl in den Bereichen des Hochschulförde-

rungs- und Koordinationsgesetzes (HFKG) als 

auch bei den Aufträgen Dritter, wie schon im 

Vorjahr, einen Zuwachs bei der Verfahrenstätigkeit 

zu verzeichnen.

Ein bedeutender Meilenstein war der Abschluss 

von drei weiteren Pilotverfahren im Rahmen der 

Erneuerung der Akkreditierung. Das verschlankte 

Verfahren, die Fokusthemen und das neue 

Berichtsformat, die die AAQ 2023 entwickelt und 

erstmals getestet hatte, haben sich bewährt und 

bilden nun die Grundlage für zukünftige Akkredi-

tierungen.

Dans son rapport annuel, l’Agence suisse 

d’accréditation et d’assurance qualité (AAQ) rend 

compte de la manière dont elle s’est acquittée 

de ses tâches au cours de l’exercice sous revue. 

Elle présente ses activités et publie ses comptes 

annuels (rapport financier).

Des émoluments à hauteur de 1,36 million de francs 

et 152 procédures en cours: ces deux indicateurs 

montrent que l’année de référence, tout comme la 

précédente, a été exceptionnellement intense.

La raison principale de ce nombre élevé de 

procédures est, à l’instar de l’année précédente, 

le troisième cycle d’accréditation des 51 filières de 

formation postgrade en médecine menant à un titre 

postgrade fédéral. Mais ce n’est pas tout : l’AAQ a 

constaté une augmentation du nombre de procé-

dures relevant de la loi sur l’encouragement et la 

coordination des hautes écoles (LEHE), ainsi que 

de celles menées sur mandat de tiers, comme 

l’année précédente.

Un jalon important a été posé avec la conclusion de 

trois projets pilotes dans le cadre du renouvellement 

de l’accréditation institutionnelle. La procédure 

simplifiée, les entretiens ciblés et le nouveau format 

de rapport — élaborés et testés pour la première 

fois par l’AAQ en 2023 — ont fait leurs preuves et 

constituent désormais la base des accréditations 

futures.

Dr. Christoph Grolimund, Direktor AAQ | Directeur de l’AAQ
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Dorénavant, les rapports intègrent dans un seul 

document l’autoévaluation et le rapport d’évaluation 

externe du groupe d’expert-e-s. Cette approche 

permet de limiter la charge de travail des hautes 

écoles tout en renforçant la cohérence entre 

l’autoévaluation et l’évaluation des expert-e-s.

Parallèlement à ses activités d’accréditation, 

l’AAQ a mené à bien l’intégration administrative, au 

sein de sa propre organisation, du secrétariat du 

Conseil suisse d’accréditation. Cette intégration 

concerne exclusivement des processus administra-

tifs et n’a aucun lien avec les activités stratégiques 

et opérationnelles de l’AAQ.

L’AAQ a une nouvelle fois accompli une œuvre 

remarquable en 2024. Je remercie toutes les 

responsables de projet ainsi que l’ensemble de 

l’équipe pour leur travail formidable et inlassable.

Neu integrieren die Berichte die Selbstevaluation 

sowie den Bericht der Gutachtergruppe in ein 

Dokument. Der Aufwand für die Selbstevaluation 

der Hochschulen wird so begrenzt und die Kohä-

renz zwischen Selbstbeurteilung und Bewertung 

der Gutachtergruppe verstärkt.

Neben ihrer Akkreditierungstätigkeit hat die AAQ 

im Jahr 2024 die organisatorische Eingliederung 

der Geschäftsstelle, die den Schweizerischen 

Akkreditierungsrat unterstützt, in ihre eigene 

Struktur vorbereitet. Diese Integration betrifft rein 

administrative Prozesse und steht nicht im Zusam-

menhang mit den strategischen oder operativen 

Aufgaben der Agentur.

Die AAQ hat im Jahr 2024 erneut Enormes geleistet. 

Mein Dank gilt allen Projektleiterinnen und dem 

gesamten Team für ihre grossartige und unermüd-

liche Arbeit.
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PréambuleEinleitung
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Internationale Beziehungen /
Relations internationales
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Claudia Di Lecce
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Assurance qualité interne
Livia Lüthi  

Unterstützende Prozesse /
Processus de soutien
Malgorzata Lanz
Michelle Brunner
 

Organisation AAQ | Organisation de l’AAQ

Stand / Etat 1.06.2024
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Die AAQ L’AAQ en bref

Die Schweizerische Agentur für Akkreditierung 

und Qualitätssicherung führt gestützt auf  das 

Hochschulförderungs- und Koordinationsgesetz 

(HFKG) Verfahren der institutionellen Akkreditie-

rung und der Programmakkreditierung durch.

Die AAQ zeigt sich flexibel und führt Programm-

akkreditierungen im Rahmen des Medizinal-

berufegesetzes (Aus- und Weiterbildung), des 

Psychologieberufegesetzes (Weiterbildung) und 

des Gesundheitsberufegesetzes (Ausbildung) 

und massgeschneiderte Evaluationen durch 

sowie Systemakkreditierungen in Deutschland 

und Quality Audits in Österreich.

Die Verfahren der AAQ entsprechen internationa-

len Standards. Um dies sicherzustellen, reflektiert 

die AAQ kontinuierlich die Methoden ihrer Verfah-

ren und entwickelt diese weiter.  Während sie sich 

unabhängig zeigt, pflegt sie auch den Austausch 

mit nationalen Interessensgruppen und ist mit 

Organisationen der Akkreditierung und Qualitäts-

sicherung des europäischen Hochschulraums 

(EHR) vernetzt.

L’Agence suisse d’accréditation et d’assurance 

qualité mène des procédures d’accréditation 

d’institutions et de programmes sur la base de 

la loi sur la promotion et la coordination de l’ensei-

gnement supérieur (LEHE).

L’AAQ se montre agile et effectue aussi des accrédi-

tations de programmes dans le cadre de la loi sur 

les professions médicales (formations de base et 

continue), de la loi sur les professions de la psy-

chologie (formation continue) et de la loi sur les 

professions de la santé (formation de base). Enfin, 

elle réalise des évaluations sur mesure, des 

accréditations de systèmes en Allemagne et des 

audits de qualité en Autriche. 

Les procédures dirigées par l’AAQ sont 

conformes aux normes internationales. Dans ce 

cadre, l’Agence mène une autoréflexion constante 

et cherche sans cesse à améliorer ses procé-

dures. Tout en restant indépendante, elle entre-

tient des échanges avec les groupes d’intérêt 

nationaux et travaille en réseau avec les organisa-

tions d’accréditation et d’assurance qualité dans 

l’Espace Européen de l’Enseignement Supérieur 

(EEES).
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Principes 

L’AAQ promeut l’assurance et le développement 

de la qualité dans les hautes écoles par des 

méthodes innovantes et axées sur des objectifs.

Elle se considère comme un partenaire externe en 

matière d’assurance et de développement de la 

qualité.

L’Agence respecte l’autonomie des hautes écoles, 

la diversité des disciplines et des institutions, ainsi 

que la diversité culturelle et linguistique.

L’AAQ est indépendante, travaille avec des mé-

thodes reconnues au niveau international, utilise 

un large réseau pour la mise en œuvre de sa mission 

et dispose de nombreuses années d’expertise.

Objectifs stratégiques

1. L’AAQ renforce sa position d’agence indépen-

dante et agile en Suisse et à l’étranger. Elle a un 

profil clair dans tous ses domaines d’activité.

2. L’AAQ agit comme une organisation durable. 

Elle accède à des connaissances internes et ex-

ternes et réfléchit en permanence à ses actions.

3. L’AAQ assure une communication active et trans-

parente.

4. L’AAQ maintient une culture du travail coopé-

rative et favorise le développement de ses em-

ployé-e-s.

Grundsätze

Die AAQ fördert durch innovative und zielorientier-

te Methoden die Qualitätssicherung und -entwick-

lung an Hochschulen.

Sie versteht sich als externe Partnerin in der Quali-

tätssicherung und -entwicklung.

Die Agentur respektiert die Autonomie der Hoch-

schulen, die Diversität der Disziplinen und Instituti-

onen sowie die kulturelle und sprachliche Vielfalt.

Die AAQ ist unabhängig, arbeitet mit international 

anerkannten Methoden, nutzt für die Umsetzung 

ihres Auftrages ein breites Netzwerk und verfügt 

über langjährige Expertise. 

Strategische Ziele

1. Die AAQ stärkt ihre Position als unabhängige 

und agile Agentur in der Schweiz und im Aus-

land. Siehat ein klares Profil in allen Tätigkeits-

bereichen.

2. Die AAQ handelt als nachhaltige Organisation. 

Sie erschliesst internes und externes Wissen 

und reflektiert ihr Handeln kontinuierlich.

3. Die AAQ betreibt eine aktive und transparente 

Kommunikation.

4. Die AAQ pflegt eine kooperative Arbeitskultur 

und fördert die Weiterentwicklung der Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter.

Grundsätze und 
strategische Ziele 

Principes et objectifs 
stratégiques 
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Liste des procédures
par format

Verfahrensliste nach 
Format
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Accréditation institutionnelleInstitutionelle Akkreditierung

Format-Verantwortliche | Responsable de format

Petra Lauk Kwasnitza
petra.lauk@aaq.ch

Verfahren | Procédures

ABGESCHLOSSENE AUFLAGENÜBERPRÜFUNGEN | VÉRIFICATIONS DES CONDITIONS FINALISÉES

EPFL – École Polytechnique Fédérale de Lausanne

HSG – Universität St. Gallen

PH NMS – Pädagogische Hochschule NMS Bern

PH Thurgau – Pädagogische Hochschule Thurgau

PH Zug – Pädagogische Hochschule Zug

LAUFENDE VERFAHREN | PROCÉDURES EN COURS

CIT – Constructor Institute of Technology

FHNW – Fachhochschule Nordwestschweiz  

GIHE – Glion Institute of Higher Education

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale

HET-PRO – Haute école de Théologie

PHSG – Pädagogische Hochschule St. Gallen

HES-SO – Haute École Spécialisée de Suisse Occidentale  

HSLU – Hochschule Luzern  

HEP Vaud – Haute École Pédagogique du canton de Vaud  

PHGR – Pädagogische Hochschule Graubünden  

PHSZ – Pädagogische Hochschule Schwyz

ABGESCHLOSSENE VERFAHREN | PROCÉDURES FINALISÉES

BFH – Berner Fachhochschule 

Les Roches Global Hospitality Education

IIG – International Institute in Geneva 

PH Bern – Pädagogische Hochschule Bern

PH Luzern – Pädagogische Hochschule Luzern
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Systemakkreditierung 
Deutschland

Accréditation de 
systèmes en Allemagne

Verfahren | Procédures

Format-Verantwortliche | Responsable de format

Katrin Meyer 
katrin.meyer@aaq.ch

LAUFENDE AUFLAGENÜBERPRÜFUNGEN | VÉRIFICATIONS DES CONDITIONS EN COURS

CRCS – César Ritz Colleges Switzerland 

EHB HEFP IFFP – Haute École Fédérale en formation professionnelle 

Kalaidos Fachhochschule Schweiz

PH-VS / HEP-VS – Pädagogische Hochschule Wallis / Haute École Pédagogique du Valais

STH Basel – Staatsunabhängige Theologische Hochschule Basel

PHSH – Pädagogische Hochschule Schaffhausen

OST – Ostschweizer Fachhochschule

SBS – Swiss Business School

THC – Theologische Hochschule Chur

HEPFR – Haute École Pédagogique Fribourg 

ABGESCHLOSSENE AUFLAGENÜBERPRÜFUNGEN (FORTS.) | VÉRIFICATIONS DES CONDITIONS FINALISÉES (CONT.)

SUPSI – Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana

UNIFR – Université de Fribourg

Universität Liechtenstein

UNILU – Universität Luzern

USI – Università della Svizzera italiana

LAUFENDE VERFAHREN | PROCÉDURES EN COURS

RWTH Aachen University

Universität Münster 
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Quality Audit Audit de la qualité

Format-Verantwortliche | Responsable de format

Verfahren | Procédures

LAUFENDE VERFAHREN | PROCÉDURES EN COURS

JKU – Johannes Kepler Universität Linz

LAUFENDE AUFLAGENÜBERPRÜFUNGEN | VÉRIFICATIONS DES CONDITIONS EN COURS

TUW – Technische Universität Wien

Programmakkreditierung 
nach HFKG 

Accréditation de 
programmes selon la LEHE

Format-Verantwortliche | Responsable de format

Claudia Di Lecce 
claudia.dilecce@aaq.ch

Verfahren | Procédures

Monika Risse Kuhn 
monika.risse@aaq.ch 

LAUFENDE VERFAHREN | PROCÉDURES EN COURS 

Swiss TCM UNI – Schweizerisches Universitäres Institut für Traditionelle Chinesische Medizin: Bachelor of Science und 
Master of Science in TCM 
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Accréditation des filières 
de formation postgrade 
des professions médicales 
selon la LPMéd

Akkreditierung der 
Weiterbildung zu 
universitären Medizinal-
berufen nach MedBG

Format-Verantwortliche | Responsable de format

Stephanie Hering   
stephanie.hering@aaq.ch

ABGESCHLOSSENE VERFAHREN | PROCÉDURES FINALISÉES 

Chirosuisse : Chiropraktik

FPH Offizinpharmazie – Schweizerische Fachgesellschaft für Offizinpharmazie: Offizinpharmazie

Schweizerische Gesellschaft für Angiologie: Angiologie

Schweizerische Gesellschaft für Plastisch-Rekonstruktive und Ästhetische Chirurgie: 
Plastische, Rekonstruktive und Ästhetische Chirurgie

Schweizerische Gesellschaft für Pneumologie: Pneumologie

SGAI – Schweizerische Gesellschaft für Allergologie und Immunologie: Allergologie und Immunologie

SGAIM – Schweizerische Gesellschaft für Allgemeine Innere Medizin: Allgemeine Innere Medizin

SGAIM – Schweizerische Gesellschaft für Allgemeine Innere Medizin: Praktischer Arzt

SGARM – Schweizerische Gesellschaft für Arbeitsmedizin: Arbeitsmedizin

SGDV – Schweizerische Gesellschaft für Dermatologie und Venerologie: Dermatologie und Venerologie

SGED – Schweizerische Gesellschaft für Endokrinologie und Diabetologie: Endokrinologie und Diabetologie

SGG – Schweizerische Gesellschaft für Gastroenterologie: Gastroenterologie

SGGG – Schweizerische Gesellschaft für Gynäkologie und Geburtshilfe: Gynäkologie und Geburtshilfe

SGH – Schweizerische Gesellschaft für Hämatologie: Hämatologie

SGHC – Schweizerische Gesellschaft für Herz- und thorakale Gefässchirurgie: Herz- und thorakale Gefässchirurgie

SGINF – Schweizerische Gesellschaft für Infektiologie: Infektiologie

SGK – Schweizerische Gesellschaft für Kardiologie: Kardiologie

SGKPT – Schweizerische Gesellschaft für Klinische Pharmakologie und Toxikologie: Klinische Pharmakologie und Toxikologie

SGMG – Schweizerische Gesellschaft für Medizinische Genetik: Medizinische Genetik

SGMKG – Schweizerische Gesellschaft für Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie: Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie

SGMO – Schweizerische Gesellschaft für medizinische Onkologie : Medizinische Onkologie

SGN – Schweizerische Gesellschaft für Nephrologie: Nephrologie

Verfahren | Procédures
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ABGESCHLOSSENE VERFAHREN (FORTS.) | PROCÉDURES FINALISÉES (CONT.) 

SGNC – Schweizerische Gesellschaft für Neurochirurgie: Neurochirurgie

SGNM – Schweizerische Gesellschaft für Nuklearmedizin: Nuklearmedizin

SGORL – Schweizerische Gesellschaft für Oto-Rhino-Laryngologie, Hals- und Gesichtschirurgie: Oto-Rhino-Laryngologie

SGP – Schweizerische Gesellschaft für Pädiatrie: Kinder- und Jugendmedizin

SGPath – Schweizerische Gesellschaft für Pathologie: Pathologie

SGPM – Schweizerische Gesellschaft für Pharmazeutische Medizin: Pharmazeutische Medizin

SGPMR – Schweizerische Gesellschaft für Physikalische Medizin und Rehabilitation: Physikalische Medizin und Rehabilitation

SGRM – Schweizerische Gesellschaft für Rechtsmedizin: Rechtsmedizin

SGT – Schweizerische Gesellschaft für Thoraxchirurgie: Thoraxchirurgie

SOG – Schweizerische Ophthalmologische Gesellschaft – Ophthalmologie

SPHD – Schweizerische Gesellschaft der Fachärztinnen und -ärzte für Prävention und Public Health: Prävention und 
Gesundheitswesen

SRO – Schweizerische Gesellschaft für Radio-Onkologie: Radio-Onkologie

Swissvasc – Schweizerische Gesellschaft für Gefässchirurgie: Gefässchirurgie

LAUFENDE VERFAHREN | PROCÉDURES EN COURS

FPH Spitalpharmazie – Schweizerische Fachgesellschaft für Spitalpharmazie: Spitalpharmazie

Schweizerische Fachgesellschaft für Tropen- und Reisemedizin FMH: Tropen- und Reisemedizin

SGC – SSC – Schweizerische Gesellschaft für Chirurgie: Chirurgie

SGH – Schweizerische Gesellschaft für Handchirurgie: Handchirurgie

SGK – Schweizerische Gesellschaft für Kieferorthopädie: Kieferorthopädie

SGKC – Schweizerische Gesellschaft für Kinderchirurgie: Kinderchirurgie

SGKJPP – Schweizerische Gesellschaft für Kinder- und Jugendpsychiatrie und -psychotherapie: Kinder- und 
Jugendpsychiatrie und -psychotherapie

SGPP – Schweizerische Gesellschaft für Psychiatrie und Psychotherapie: Psychiatrie und Psychotherapie

SGR – Schweizerische Gesellschaft für Radiologie: Radiologie

SGR – Schweizerische Gesellschaft für Rheumatologie: Rheumatologie

SSOS – Schweizerische Gesellschaft für Oralchirurgie und Stomatologie: Oralchirurgie und Stomatologie

SSP – Schweizerische Fachgesellschaft für Parodontologie: Parodontologie

SSRD – Schweizerische Gesellschaft für Rekonstruktive Zahnmedizin: Rekonstruktive Zahnmedizin

Swiss orthopaedics – Schweizerische Gesellschaft für Orthopädie und Traumatologie: Orthopädische Chirurgie und 
Traumatologie des Bewegungsapparates

Swiss Urology – Schweizerische Gesellschaft für Urologie: Urologie

Swissneuro – Schweizerische Neurologische Gesellschaft : Neurologie
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Format-Verantwortliche | Responsable de format

Nina Wyss    
nina.wyss@aaq.ch

Verfahren | Procédures

LAUFENDE VERFAHREN | PROCÉDURES EN COURS

ETHZ – ETH Zürich: Studiengang Pharmazie 

UNIBAS – Universität Basel: Studiengang Humanmedizin

UNIBAS – Universität Basel: Studiengang Zahnmedizin

UNIBE – Universität Bern: Studiengang Humanmedizin

UNIBE – Universität Bern: Studiengang Zahnmedizin

UNIGE – Université de Génève: Filière d'études en médecine humaine

UNIL – Université de Lausanne: Filière d'études en médecine humaine

UZH – Universität Zürich: Studiengang Humanmedizin

UZH – Universität Zürich: Studiengang Zahnmedizin

Vetsuisse: Studiengang Veterinärmedizin

ABGESCHLOSSENE AUFLAGENÜBERPRÜFUNGEN | VÉRIFICATIONS DES CONDITIONS FINALISÉES 

UNIBE – Universität Bern: Studiengang Pharmazie

Programmakkreditierung 
nach HFKG und MedBG

Accréditation de programmes 
selon la LEHE et LPMéd
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Akkreditierung von 
Studiengängen nach 
HFKG und GesBG

Accréditation des filières 
d’études selon la LEHE 
et la LPSan

Format-Verantwortliche | Responsable de format

Nicole Hublard   
nicole.hublard@aaq.ch

Verfahren | Procédures

ABGESCHLOSSENE VERFAHREN | PROCÉDURES FINALISÉES 

BFH – Berner Fachhochschule: Bachelor of Science in Ernährung und Diätetik

BFH – Berner Fachhochschule: Bachelor of Science Hebamme

BFH – Berner Fachhochschule: Bachelor of Science in Pflege

BFH – Berner Fachhochschule: Bachelor of Science in Physiotherapie

ZHAW – Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften: Bachelor of Science in Ergotherapie

ZHAW – Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften: Bachelor of Science Hebamme

ZHAW – Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften: Bachelor of Science in Pflege

ZHAW – Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften: Bachelor of Science in Physiotherapie

LAUFENDE VERFAHREN | PROCÉDURES EN COURS

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science in Ergothérapie

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Master of Science in Ostéopathie
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Programmakkreditierung 
der Weiterbildungsgänge 
nach PsyG

Accréditation de programmes 
des filières de formation 
postgrade selon la LPsy

Verfahren | Procédures

Format-Verantwortliche | Responsable de format

Christa Ramseyer  
christa.ramseyer@aaq.ch

ABGESCHLOSSENE VERFAHREN |  PROCÉDURES FINALISÉES

AIM – Akademie für Verhaltenstherapie und Methodenintegration: Psychotherapie mit kognitiv-verhaltenstherapeutischem und 
methodenintegrativem Schwerpunkt AIM

FIZ – Freud-Institut Zürich: Psychoanalytischer Psychotherapie

IBP – Institut für Integrative Körpertherapie: Integrativer Körperpsychotherapie

IKP – Institut für Körperzentrierte Psychotherapie: Körperzentrierter Psychotherapie IKP

IÖST – Institut für Ökologisch-systemische Therapie: Weiterbildung in Ökologisch-systemischer Therapie IÖST

OMP – Office médico-pédagogique: Psychothérapie psychanalytique d'enfants et d'adolescents

PCA Suisse – Schweizerische Gesellschaft für den Personenzentrierten Ansatz: Personenzentrierte Psychotherapie 

LAUFENDE VERFAHREN | PROCÉDURES EN COURS

Ausbildungsinstitut GFK: Postgraduale Weiterbildung Psychotherapie: «Personzentrierte und Experienzielle Psychotherapie – 
körperorientiert» GFK

Fondation Pôle Autisme: Formation intégrée en psychiatrie et psychothérapie de l’enfant et de l’adolescent 

FSP – Fédération suisse des psychologues: Cursus de formation postgrade en psychothérapie systémique PSGe

FSP – Fédération suisse des psychologues: Formation postgrade en psychothérapie systémique CERFASY 

FSP – Fédération suisse des psychologues: Formation Postgraduée en Psychothérapie Psychanalytique de l'Arc Jurassien – 
Séminaire Psychanalytique de l'Arc Jurassien SpsyAJ 

FSP – Federazione svizzera delle psicologhe e degli psicologi: Specializzazione in psicoterapia sistemico relazionale – 
Scuola di Psicoterapia Sistemica Mara Selvini Palazzoli

FSP – Föderation der Schweizer Psychologinnen und Psychologen: Postgraduale Weiterbildung 

Integrative Psychotherapie SEAG

UNIBAS – Universität Basel: MAS Humanistische Psychotherapie

UNIL – Université de Lausanne: Formation à la psychothérapie psychanalytique

WILOB – Weiterbildungsinstitut für lösungsorientierte Therapie und Beratung: Postgraduale Weiterbildung in Psychotherapie mit 
systemisch-lösungsorientiertem Schwerpunkt für Einzelne, Paare und Familien
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Évaluations AAQ Evaluationen AAQ

Format-Verantwortliche | Responsable de format

Monika Risse Kuhn 
monika.risse@aaq.ch 

ABGESCHLOSSENE VERFAHREN |  PROCÉDURES FINALISÉES

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Agronomie

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Génie éléctrique

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Gestion de la nature

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Ingénierie des médias

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Ingénierie et gestion industrielles

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Industrial design engineering

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Technologies du vivant

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Master of Science en Life Sciences

LAUFENDE VERFAHREN | PROCÉDURES EN COURS

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Génie civil

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Master of Science en Engineering

FOLLOW-UP

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Systèmes industriels

HES-SO – Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Technique des Bâtiments

Verfahren | Procédures
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Finanzbericht Rapport financierRapport financierFinanzbericht
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Rechnung / Comptes

Budget /  
budget 2024

Rechnung / 
Comptes 2024

Rechnung / 
Comptes 2023

Differenz in % / 
Différence en %

Jahresergebnis / Résultat annuel – – – –

Ertrag / Produit 3’230’590 2’986’432 2’695’785 10,8 %

Finanzierungsbeitrag Bund und Kantone /
Contributions de la Confédération et des cantons

2’080’290 2’080’290 2’000’000 4,0 %

Gebühren aus Verfahren / 
Émoluments provenant des procédures

1’155’300 1’369’356 938’859 45,9 %

Besondere Erträge /
Produits divers

– 39’361 -100,0%

Rückzahlung an Kantone / 
Remboursement aux cantons

-231’607 -141’218 64,0 %

Rückzahlung an Bund /
Remboursement à la Confédération

-231’607 -141’218 64,0 %

Operative Reserve / 
Réserve operationelle

Finanzergebnis / Résultat financier -5’000

Aufwand / Frais 3’230’590 2’986’432 2’695’785 10,8 %

Personalaufwand /
Frais de personnel

1’925’000 1’999’172 1’990’705 0,4 %

Sach– und Betriebsaufwand/
Frais de matériel et d’exploitation

458’000 295’455 309’052 -4,4%

Honorare und Spesen in Verfahren /
Honoraires et frais des procédures

847’590 584’594 328’643 77,9 %

Besondere Aufwände /
Charges diverses

59’399 328’643 -9,6%

Ausserordentlicher Aufwand aus 
MWST-Revision 2019-2023

47’415 65’675

Finanzergebnis / Résultat financier 397 1’710 -76.8 %
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Kommentar zur Rechnung 
2024

Erfolgsrechnung 2024

Mit CHF 2’986’432 fällt der Ertrag im Berichtsjahr 

um 10.8% höher aus als im Vorjahr (CHF2’695’785). 

Die Gebühren aus Verfahren fallen mit 

CHF 1’369’356 um 45.9 % höher aus als im Vorjahr 

(CHF 938’859) und bilden damit den Anstieg der 

Verfahren im Auftrage Dritter, namentlich der 

Verfahren nach MedBG, ab. 

Die Differenz zwischen dem Ertrag aus Gebühren 

aus Verfahren und dem Aufwand für Honorare und 

Spesen in Verfahren in der Höhe von CHF 784’762 

lässt erkennen, dass für einen nennenswerten Teil 

der Verfahren auch eine Pauschale für den 

Personalaufwand der AAQ in Rechnung gestellt 

werden konnte (bei institutionellen Akkreditierungen 

an öffentlich-rechtlichen Hochschulen werden nur 

die direkten Kosten in Rechnung gestellt).

Unter der Rubrik Besondere Erträge werden Erträge 

abgebildet, die nicht unmittelbar einem Verfahren 

zugeordnet werden können. Meist handelt sich 

dabei um Rückerstattungen von Spesen im 

Zusammenhang mit Vorträgen oder Tätigkeiten in 

Gremien. Im Berichtsjahr konnten keine Besonderen 

Erträge verbucht werden. Das ist darauf  zurück-

zuführen, dass die Projektleiter:innen der AAQ 

neben der Verfahrenstätigkeit keine freien Res-

sourcen mehr hatten.

Der Personalaufwand der AAQ fällt im Berichtsjahr 

mit CHF 1’999’172 um 0.4 % höher aus als im 

Vorjahr (CHF 1’990’705).

Commentaire sur les 
comptes 2024

Comptes 2024

Avec CHF 2’986’432.– , les produits de l’exercice 

sous revue ont augmenté de 10,8 % par rapport à 

l’exercice précédent (CHF2’695’785.–). Les émolu-

ments provenant de procédures, à hauteur de 

CHF 1’369’356.–, progressent de 45.9 % par 

rapport à l’exercice précédent (CHFCHF 938’859.–) 

et reflètent ainsi l’augmentation du nombre de 

procédures sur mandat de tiers, notamment celles 

selon la LPMéd.

La différence entre les émoluments provenant de 

procédures et les honoraires et frais de procédures

montre que pour une partie significative des procé-

dures, un montant forfaitaire pour les frais de 

personnel de l’AAQ a également pu être facturé 

(pour les accréditations institutionnelles des hautes 

écoles de droit public, seuls les coûts directs sont 

facturés).

La rubrique produits divers englobe les produits 

qui ne peuvent pas être directement imputés à une 

procédure. Il s’agit généralement de rembourse-

ments de frais en relation avec des conférences ou 

des activités dans des comités. Aucun produit 

divers n’a été comptabilisé durant l’exercice sous 

revue. Cela s’explique par le fait que les respon-

sables de projet de l’AAQ ne disposaient d’aucune 

ressource supplémentaire en dehors des celles 

allouées aux procédures. 

Avec CHF 1’999’172.–, les frais de personnel de 

l’AAQ de l’exercice sous revue sont supérieurs de 0,4% 

à ceux de l’exercice précédent (CHF1’990’705.–). 
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Der Sach- und Betriebsaufwand fällt mit 

CHF 295’455 im Berichtsjahr um 4.4 % tiefer aus 

als im Vorjahr (CHF309’052): zum Einen nutzt die 

AAQ vermehrt DeepL für Übersetzungen; zum 

Anderen führt die hohe Auslastung der Projektlei-

ter:innen zu weniger Teilnahme an Tagungen und 

damit zu weniger Spesen. 

Die Position Besondere Aufwände fällt im 

Berichtsjahr mit CHF 59’399 um 9.6 % tiefer aus 

als im Vorjahr (CHF 65’675). Im Berichtsjahr fallen 

die besonderen Aufwände vor allem auf  den 

Akkreditierungspool des VSS, einen Workshop der 

AAQ zur Teamentwicklung und ein Mandat im 

Rahmen der Gewährleistung der Geschäftsstelle 

des Akkreditierungsrates. 

Insgesamt resultierte 2024 ein Überschuss von 

CHF 463’214 (CHF 282’435 im Vorjahr), der im 

Ertrag als negativer Ertrag in der Form von Rück-

zahlung an Bund und Rückzahlung an Kantone 

sichtbar wird. Die Schuld an Bund (s. Bilanz) wird, 

wie in den Vorjahren, nach Erteilung der Décharge 

an den Bund zurückbezahlt; die Schuld an Kanto-

ne (s. Bilanz) wird mit den Finanzierungsbeiträgen 

2026 der Kantone verrechnet.

En 2023, les Charges de matériel et d’exploitation

se sont élevées à CHF 295’455.–, soit 4,4 % 

de moins que lors de l’exercice précédent 

(CHF309’052.–). Cette réduction s’explique, d’une 

part, par le recours accru de l’AAQ au logiciel 

DeepL pour les traductions; d’autre part, la charge 

de travail élevée des responsables de projet a 

entraîné une participation réduite aux conférences 

et, par conséquent, des dépenses moindres.

Le poste charges diverses s’élève à CHF59’399.– 

lors de l’exercice sous revue, soit 9,6% de moins 

qu’en 2023 (CHF 65’675.–). Durant l’exercice sous 

revue, les charges diverses portent principalement 

sur le pool d’accréditations de l’UNES, un work-

shop de l’AAQ sur le développement de l’équipe, et 

sur un mandat dans le cadre de la garantie du 

secrétariat du conseil d’accréditation.

Le résultat total en 2024 est un excédent de 

CHF 463’214.– (CHF 282’435.– sur l’exercice 

précédent), lequel apparaît dans produits au titre 

de produits négatifs sous forme de remboursement 

à la Confédération et remboursement aux cantons. 

Les dettes envers la Confédération (cf. bilan) seront 

remboursées, comme les exercices précédents, 

après délivrance de la décharge à la Confédéra-

tion; les dettes envers les cantons (cf. bilan) seront 

imputées aux contributions financières 2026 des 

cantons.
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Bilanz / Bilan

 Bilanz / 
Bilan 2024

 Bilanz / 
Bilan 2023

Differenz in% / 
Différence en % 

Aktiven / Actifs 2’009’256 1’536’643 30,8 %

Umlaufvermögen / Actifs circulants 2’009’256 1’536’643 30,8 %

Flüssige Mittel / 
Liquidités

1’037’340 1’107’656 -6,3%

Forderungen / 
Débiteurs

61’624 77’125 -20,1%

Aktive Rechnungsabgrenzung / 
Comptes de régularisation actifs

9 652 -98,6%

Nicht fakturierte Dienstleistungen / 
Prestations non facturées

910’282 351’210 159,2 %

Passiven / Passifs 2’009’256 1.536.643 30,8 %

Fremdkapital / Fonds de tiers 1’336’643 1’336’643 35,4 %

Laufende Verbindlichkeiten / 
Dettes à court terme

1’142’953 843’845 35,4 %

Schuld an Kantone / 
Dettes envers les cantons

372’825 272’823 36,7 %

davon Reduktion Finanzierungsbeitrag 2024 / 

dont réduction de la contribution financière 2024
131’605 -

davon Reduktion Finanzierungsbeitrag 2025 / 

dont réduction de la contribution financière 2025
141’218 141’218 -

davon Überschuss 2024 / dont excédent 2024 231’607 -

Schuld an Bund / 
Dettes envers la Confédération

231’607 141’218 64,0 %

Passive Rechnungsabgrenzung / 
Passifs de régularisation

17’737 21’415 -17,2 %

Kurzfristige Rückstellungen / 
Provisions à court terme  

44’134 57’343 -23,0 %

Bilanzausgleich / Réserve 200’000 200’000 0,0 %

Operative Reserve HFKG / 
Réserve opérationnelle LEHE

200’000 200’000 0,0 %
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Bilanz 2024

Die Positionen des Umlaufvermögens sind 

bestimmt durch die Jährlichkeit der Rechnungs-

legung einerseits und die Mehrjährigkeit der 

Verfahren. Forderungen und Nicht fakturierte 

Dienstleistungen sind eine direkte Folge der 

Abgrenzungen der laufenden Verfahren per 

31. Dezember 2024 und damit nicht gesteuert. Im 

Berichtsjahr ist die Erhöhung des Umlaufver-

mögens auf  die laufende Akkreditierung von über 

50 Facharztausbildungen zurückzuführen.

Das Umlaufvermögen stieg im Berichtsjahr um 30.8% 

auf  CHF 2’009’256 (im Vorjahr CHF 1’536’643). Die 

Forderungen fallen mit CHF 61’624 um 20.1 % 

tiefer aus als im Vorjahr (CHF 77’125); die nicht 

fakturierten Dienstleistungen stiegen um 159.2 % 

auf  CHF 910’282 (CHF 351’210 im Vorjahr). Die 

Flüssigen Mittel gingen auf  CHF 1’037’340, d.h. 

um 6.3% im Vergleich zum Vorjahr (CHF1’107’656), 

zurück. 

Beim Fremdkapital sind die Laufenden Verbind-

lichkeiten im Vergleich zum Vorjahr um 35.4 % auf  

CHF 1’142’953 angestiegen (CHF 843’845 im 

Vorjahr). Die beiden Positionen Schuld an Kantone

und Schuld an Bund bilden den Überschuss aus 

der Verfahrenstätigkeit ab. Die Schuld an den 

Bund wird nach der Genehmigung der Rechnung 

durch die SHK an den Bund zurückbezahlt. 

Die Schuld an Kantone soll nach Genehmigung 

der Rechnung mit den Finanzierungsbeiträgen 

2026 der Kantone verrechnet werden. Die Schuld 

an Kantone fällt in der Bilanz höher aus als die 

Schuld an Bund, da per Stichdatum die Schuld an 

Kantone des Vorjahres noch nicht mit den Finan-

zierungsbeiträgen des Folgejahres verrechnet ist.

Bilan 2024

Les postes de l’actif  circulant sont déterminés par 

l’annualité des comptes d’une part, et le caractère 

pluriannuel des procédures, d’autre part. Les 

débiteurs et les prestations non facturées sont une 

conséquence directe du report des procédures 

en cours au 31 décembre 2024 et ne sont donc 

pas contrôlées. Lors de l’exercice sous revue, 

l’augmentation de l’actif  circulant s’explique par 

l’accréditation en cours des plus de cinquante 

formations postgrade en médecine.

En 2024, l’actif  circulant a progressé de 30,8 % 

pour s’établir à CHF 2’009’256.– (exercice précé-

dent: CHF 1’536’643.–). Les débiteurs s’inscrivent 

à CHF 61’624.–, soit une diminution de 20,1 % 

par rapport à l’exercice précédent (CHF77’125.–); 

les prestations non facturées ont, quant à 

elles, augmenté de 159.2 %, à CHF 910’282.– 

(CHF 351’210.– l’exercice précédent). Atteignant 

CHF1’037’340.–, les liquidités sont inférieures de 6.3% 

à celles de l’exercice précédent (CHF1’107’656.–). 

Dans la section des fonds de tiers, les dettes à court 

terme ont crû de 35,4% par rapport à l’exercice 

précédent, atteignant CHF1’142’953.– (en 2023: 

CHF 843’845.–). Les deux postes dettes envers les 

cantons et dettes envers la Confédération consti-

tuent l’excédent issu de l’activité procédurale. La 

CSHE remboursera les dettes envers la Confédé-

ration à la Confédération une fois les comptes 

approuvés. 

Les dettes envers les cantons doivent être imputées 

aux contributions financières 2026 des cantons, 

une fois les comptes approuvés. Les dettes envers 

les cantons sont plus élevées au bilan que les 

dettes envers la Confédération car, à la date de 

référence, les dettes envers les cantons de l’exer-

cice précédent ne sont pas encore imputées aux 

contributions financières de l’exercice suivant. 
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Die Passive Rechnungsabgrenzung ist um 17.2 % 

auf  CHF 17’737 zurückgegangen (CHF 21’415 

im Vorjahr). Die Kurzfristigen Rückstellungen

von CHF 44’134 sind um 23 % zurückgegangen 

(CHF 57’343 im Vorjahr). Diese Entwicklung lässt 

erkennen, dass ein Teil der aufgelaufenen Ferien-

guthaben und Überstunden abgebaut werden 

konnte.

Die Operative Reserve der AAQ beträgt unverändert 

CHF 200’000 und ist bis 31.12.2028 genehmigt. 

Les passifs de régularisation ont diminué 

de 17.2 % pour atteindre CHF 17’737.– contre 

CHF 21’415.– au cours de l’exercice précédent. 

D’un montant de CHF 44’134.–, le poste provisions 

à court terme de l’exercice sous revue est infé-

rieur de 23 % à celui de l’exercice précédent 

(CHF 57’343.–). Cette évolution permet de noter 

qu’une partie des soldes de vacances accumulés 

et des heures supplémentaires effectuées ont pu 

être réduits.

La réserve opérationnelle de l’AAQ demeure 

inchangée à hauteur de CHF 200’000.– et est 

approuvée jusqu’au 31 décembre 2028.  
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