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Vorwort

In ihrem Jahresbericht legt die Schweizerische
Agentur fur Akkreditierung und Qualitatssicherung
(AAQ) Rechenschaft Uber das jeweilige Berichts-
jahr ab: Sie berichtet Uber ihre Verfahrenstatigkeit
und legt ihre Jahresrechnung offen (Finanzbe-
richt).

Das Ende der Ubergangsfrist des Hochschul-
forderungs- und -koordinationsgesetzes am
31. Dezember 2022 lautete fur das Geschéaftsjahr
2023 die Erneuerung der institutionellen Akkredi-
tierung ein. Nachdem die AAQ auf Hochtouren an
den Instrumenten fur die zweite Runde der institu-
tionellen Akkreditierung gearbeitet hatte, konnte
die Agentur 2023 mit den ersten Verfahren im
Sinne von Pilotprojekten starten und so Erfahrun-
gen mit den Neuerungen der zweiten Runde — u.a.
der Integration der Selbstbeurteilung in den
Bericht der Gutachtergruppe und dem frei wahl-
baren Fokusthema — sammeln. Die ersten Ruck-
meldungen sind positiv.

Ein weiteres im Jahr 2023 lanciertes Projekt, das
die AAQ bis weit in das Jahr 2024 hinein beschéaf-
tigen wird, ist die Uberarbeitung der Standards
der institutionellen Akkreditierung, die der Akkre-
ditierungsrat initiiert hatte und fur die er die Unter-
stutzung der AAQ in Anspruch genommen hat.
Gestutzt auf die Erfahrungen aus mehr als funfzig
Verfahren der ersten Runde der institutionellen
Akkreditierung sind der Schweizerische Akkredi-
tierungsrat (SAR) und die AAQ Uberzeugt, dass
mit einer sprachlichen Uberarbeitung der Stan-
dards die Effizienz des Akkreditierungsverfahrens
deutlich verbessert werden kann.
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Préface

Dans son rapport annuel, ’Agence suisse d’accré-
ditation et d’assurance qualité (AAQ) rend compte
de la maniere dont elle s’est acquittée de ses
taches au cours de I'exercice sous revue. Elle pré-
sente ses activités et publie ses comptes annuels
(rapport financier).

La fin de la période de transition prévue par la loi
sur 'encouragement et la coordination des hautes
écoles ,fixée au 31 décembre 2022, annongait
pour I'exercice 2023 le renouvellement de 'accré-
ditation institutionnelle. Aprés que I'AAQ a travaillé
intensément a la création d’instruments utiles au
deuxiéme cycle d’accréditation, elle a pu lancer en
2023 ses premieres procédures. Ces dernieres ont
servi de projets pilotes et ont permis a I'’Agence de
recueillir des informations précieuses sur les ajus-
tements effectués pour le nouveau cycle. Parmi les
nouveautés introduites, lintégration du rapport
d’auto- évaluation dans celui du groupe d’expert-
e-s et le libre choix du théme de I'entretien ciblé
ont été particulierement discutés. Les premiers
retours recus sont positifs.

Un autre projet débuté en 2023 — et qui continuera
d’ailleurs d’occuper 'AAQ pour le plus clair de
'année 2024 — concerne la reformulation des
standards de qualité de I'accréditation institution-
nelle. Initié par le Conseil suisse d'accreéditation
(CSA), ce projet nécessite la pleine collaboration
de I'AAQ. Forts des expériences réalisées au
cours de plus de cinquante procédures lors de la
premiére phase d’accréditation institutionnelle, le
Conseil suisse d’accréditation et 'AAQ sont
convaincus qu’une révision linguistique des stan-
dards permettra d’améliorer sensiblement I'effica-
cité de la procédure d’'accréditation.



Klarere Standards bedeuten weniger Aufwand fur
die Hochschulen in der Phase der Selbstbeurtei-
lung, eindeutigere Bewertungen durch die Gut-
achtergruppen und direktere Entscheide des
SAR. Der Akkreditierungsrat kommt mit diesem
Projekt einem Auftrag der Hochschulkonferenz
aus dem Jahre 2015 nach.

Zum Abschluss gekommen ist 2023 ein anderes,
grosses Projekt: die Anerkennung der AAQ durch
die World Federation for Medical Education
(WFME). Mit diesem Entscheid ist auch in Zukunft
gewahrleistet, dass Schweizer Arztinnen und
Arzte in den USA zugelassen werden und for-
schen kénnen.

En effet, la clarté des standards facilite leur inter-
prétation et permet ainsi d'alléger la charge des
hautes écoles, notamment lors de la phase d’au-
toévaluation. Elle doit également permettre de
favoriser, au sein des groupes d’expert-e-s, une
compréhension commune des exigences fixées
pour l'accréditation. Enfin, elle devrait a terme
simplifier la prise de décision du CSA. Grace a ce
projet, le Conseil suisse d'accréditation a par
ailleurs déja été en mesure d’honorer un mandat
qui lui a été confié par la Conférence suisse des
hautes écoles en 2015.

Un autre événement important a vu son aboutisse-
ment en 2023 : la reconnaissance de I'AAQ par la
World Federation for Medical Education (WFME).
Cette décision garantira que les médecins suisses
soient reconnu-e-s aux Etats-Unis et puissent y
conduire des travaux de recherche.
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Die AAQ

Die Schweizerische Agentur fur Akkreditierung
und Qualitatssicherung fuhrt gestutzt auf das
Hochschulférderungs- und Koordinationsgesetz
(HFKG) Verfahren der institutionellen Akkreditie-
rung und der Programmakkreditierung durch.

Die AAQ zeigt sich flexibel und fuhrt Programm-
akkreditierungen im Rahmen des Medizinal-
berufegesetzes (Aus- und Weiterbildung), des
Psychologieberufegesetzes (Weiterbildung) und
des Gesundheitsberufegesetzes (Ausbildung)
und massgeschneiderte Evaluationen durch
sowie Systemakkreditierungen in Deutschland
und Quality Audits in Osterreich.

Die Verfahren der AAQ entsprechen internationa-
len Standards. Um dies sicherzustellen, reflektiert
die AAQ kontinuierlich die Methoden ihrer Verfah-
ren und entwickelt diese weiter. Wahrend sie sich
unabhangig zeigt, pflegt sie auch den Austausch
mit nationalen Interessensgruppen und ist mit
Organisationen der Akkreditierung und Qualitats-
sicherung des européaischen Hochschulraums
(EHR) vernetzt.

L'AAQ en bref

L’Agence suisse d’accréditation et d’assurance
qualité meéene des procédures d’accréditation
d'institutions et de programmes sur la base de
la loi sur la promotion et la coordination de I'ensei-
gnement supérieur (LEHE).

L'AAQ se montre agile et effectue aussi des accrédi-
tations de programmes dans le cadre de la loi sur
les professions médicales (formations de base et
continue), de la loi sur les professions de la psy-
chologie (formation continue) et de la loi sur les
professions de la santé (formation de base). Enfin,
elle réalise des évaluations sur mesure, des
accreéditations de systémes en Allemagne et des
audits de qualité en Autriche.

Les procédures dirigées par [I'AAQ sont
conformes aux normes internationales. Dans ce
cadre, '’Agence mene une autoréflexion constante
et cherche sans cesse a améliorer ses proceé-
dures. Tout en restant indépendante, elle entre-
tient des échanges avec les groupes d’intérét
nationaux et travaille en réseau avec les organisa-
tions d’accréditation et d’assurance qualité dans
'Espace Européen de I'Enseignement Supérieur
(EEES).
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Grundsatze und
strategische Ziele

Grundsatze

Die AAQ fordert durch innovative und zielorientier-
te Methoden die Qualitatssicherung und -entwick-
lung an Hochschulen.

Sie versteht sich als externe Partnerin in der Quali-
tatssicherung und -entwicklung.

Die Agentur respektiert die Autonomie der Hoch-
schulen, die Diversitat der Disziplinen und Instituti-
onen sowie die kulturelle und sprachliche Vielfalt.

Die AAQ ist unabhangig, arbeitet mit international
anerkannten Methoden, nutzt fur die Umsetzung
ihres Auftrages ein breites Netzwerk und verflugt
Uber langjahrige Expertise.

Strategische Ziele

1. Die AAQ stéarkt ihre Position als unabhangige
und agile Agentur in der Schweiz und im Aus-
land. Siehat ein klares Profil in allen Tatigkeits-
bereichen.

2. Die AAQ handelt als nachhaltige Organisation.
Sie erschliesst internes und externes Wissen
und reflektiert ihr Handeln kontinuierlich.

3. Die AAQ betreibt eine aktive und transparente
Kommunikation.

4. Die AAQ pflegt eine kooperative Arbeitskultur
und férdert die Weiterentwicklung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.
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Principes et objectifs
stratégiques

Principes

L'AAQ promeut I'assurance et le développement
de la qualité dans les hautes écoles par des
méthodes innovantes et axées sur des objectifs.

Elle se considére comme un partenaire externe en
matiere d’assurance et de développement de la
qualité.

L’Agence respecte I'autonomie des hautes écoles,
la diversité des disciplines et des institutions, ainsi
que la diversité culturelle et linguistique.

LAAQ est indépendante, travaille avec des mé-
thodes reconnues au niveau international, utilise
un large réseau pour la mise en ceuvre de sa mission
et dispose de hombreuses années d’expertise.

Objectifs stratégiques

1. L'AAQ renforce sa position d’agence indépen-
dante et agile en Suisse et a I'étranger. Elle a un
profil clair dans tous ses domaines d’activité.

2. 'AAQ agit comme une organisation durable.
Elle accede a des connaissances internes et ex-
ternes et réfléchit en permanence a ses actions.

3. L’AAQ assure une communication active et trans-
parente.

4. ’AAQ maintient une culture du travail coopé-
rative et favorise le développement de ses em-
ployé-e-s.



Bericht Gber ~ Rapport des activites
Evaluationsaktivitaten = d’évaluation
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Institutionelle
Akkreditierung

Erstakkreditierungen,
Auflagenuberpriifungen,
Reakkreditierungen

Das Hochschulférderungs- und -koordinations-
gesetz HFKG sieht vor, dass alle Hochschulen in
der Schweiz, die das Bezeichnungsrecht in
Anspruch nehmen und die Grundlage fur den
Erhalt von 6ffentlichen Geldern schaffen wollen,
institutionell akkreditiert sein missen.

Im Berichtsjahr 2023 haben sich einige private
Institutionen ins Verfahren der erstmaligen Akkre-
ditierung begeben. Die o6ffentlich-rechtlichen
Hochschulen sowie einige private Institutionen
haben diese Erstakkreditierung bis zum Ende der
Ubergangsfrist (Ende 2022) absolviert; einige
davon haben nun im Jahr 2023 eine Auflagenuber-
prafung durchlaufen. Die AAQ pruft die Erfullung
der Auflagen gemass Entscheid des Schweizeri-
schen Akkreditierungsrates: «sur dossier» oder
mit einer Visite, meist mit zwei bis funf Gutachten-
den.

DarUber hinaus haben im Berichtsjahr erste Hoch-
schulen bereits den Prozess der Reakkreditierung
(Erneuerung der institutionellen Akkreditierung)
gestartet. Die Reakkreditierung findet auf dersel-
ben gesetzlichen Basis wie die Erstakkreditierung
statt. Die AAQ hat die Verfahren jedoch etwas
angepasst, wobei besonderer Wert auf die Scho-
nung der Ressourcen der Hochschulen und die
Forderung eines offenen Dialogs gelegt wird.
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| ’accréditation
institutionnelle

Premiéres accréditations,
vérifications des conditions,
réaccréditations

La loi sur I'encouragement et la coordination des
hautes écoles (LEHE) prévoit que toutes les
hautes écoles en Suisse revendiquant le droit
d’appellation et souhaitant mettre en place les
bases nécessaires pour recevoir des fonds
publics doivent étre accréditées.

Lors de I'exercice 2023, certains établissements
privés se sont engagés dans le processus d’ac-
créditation. Les hautes écoles de droit public
ainsi que quelques établissements privés ont
obtenu cette premiere accréditation avant la fin de
la période de transition (fin 2022). Certains d’entre
eux se sont soumis a une procédure de vérification
des conditions en 2023. Lors de ces procédures,
I'’AAQ s’assure que les conditions soient remplies
conformément a la décision du Conseil suisse
d’accréditation. En fonction de cette derniere, la
vérification s’effectue « sur dossier » ou lors
d’une visite. Elle mobilise généralement deux a
cing expert-e-s.

En outre, lors de la période sous revue, certaines
hautes écoles ont entamé le processus de renou-
vellement de l'accréditation institutionnelle. Le
processus de réaccréditation suit la méme base
légale que la premiere accréditation. LAAQ a tou-
tefois en partie remanié la procédure, en mettant
un accent particulier sur la préservation des res-
sources des hautes écoles et la promotion d’un
dialogue ouvert.



Die Vor-Ort-Visite ist auf zwei Tage gekurzt, die
meisten Gesprache finden im «Round-Table»-
Format mit insgesamt weniger Beteiligten statt.
Fokusthemen dienen der Vertiefung und Individu-
alisierung: Sowohl die Hochschulen wie auch die
Gutachtenden kénnen ein Fokusthema bestim-
men. In einem «Open Slot» wird eine offene
Gesprachsplattform fur alle an der Akkreditierung
interessierten Personen geschaffen. Der Akkre-
ditierungsbericht fuhrt die Selbstbeurteilung der
Hochschule und die Fremdbeurteilung der Gut-
achtenden zusammen; auch die Akkreditierungs-
empfehlung der Agentur ist darin enthalten.
Damit strebt die AAQ an, die Rollen und Zustan-
digkeiten klar zu kommunizieren und Transparenz
Uber das gesamte Verfahren zu schaffen. Uber
die Reakkreditierung und die Auflagenuberpru-
fung informiert die AAQ auf ihrer Website (Leitfa-
den, FAQ, News), bei Netzwerktreffen und
weiteren bilateralen Gesprachen.

La visite sur place est réduite a deux jours, et la
plupart des entretiens s’organisent autour d'une
table ronde, avec un nombre restreint de partici-
pant-e-s. Les entretiens ciblés permettent aux
participant-e-s (expert-e-s et hautes écoles) de
s'approprier la procédure et de traiter certaines
questions plus en détail. Un « open slot » permet
d’établir une plateforme de dialogue ouverte
pour I'ensemble des personnes intéressées par
I'accréditation. Le rapport d’accréditation réunit
I'autoévaluation de la haute école et I'évaluation
des expert-e-s, et inclut également la recomman-
dation d’accréditation de I’Agence. L'AAQ vise
ainsi une communication claire et transparente
dans lI'ensemble de la procédure. Elle commu-
nique a propos de la vérification des conditions
sur son site Web (guides, FAQ, actualités), lors
des réunions avec ses partenaires et des
échanges qu’elle entretient avec eux.

Format-Verantwortliche | Responsables de format

Petra Lauk (DE)
petra.lauk@aaqg.ch

Baptiste Feuz (FR)
baptiste.feuz@aaqg.ch
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Verfahren | Procédures

ABGESCHLOSSENE VERFAHREN | PROCEDURES FINALISEES

Padagogische Hochschulinstitut NMS

FUS - Franklin University Switzerland

CRCS - César Ritz Colleges Switzerland

HFH - Interkantonale Hochschule fiir Heilpadagogik Ziirich
ZLS — Zurich Law School

HWZ - Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich

LAUFENDE VERFAHREN | PROCEDURES EN COURS

SSBM - Swiss School of Business and Management Geneva

PHBern — Padagogische Hochschule Bern

HET-PRO - Haute Ecole de Théologie

Les Roches Global Hospitality Education

GIHE - Glion Institute of Higher Education

PH Luzern — Padagogische Hochschule Luzern

IG — International Institute in Geneva

BFH — Berner Fachhochschule

ABGESCHLOSSENE AUFLAGENUBERPRUFUNGEN | VERIFICATIONS DES CONDITIONS FINALISEES

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale

HEP BEJUNE — Haute Ecole Pédagogique des cantons de Berne, du Jura et de Neuchatel
ZHAW - Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

FernUni Schweiz - Stiftung Universitare Fernstudien Schweiz

PHZH - Padagogische Hochschule Ziirich

LAUFENDE AUFLAGENUBERPRUFUNGEN | VERIFICATIONS DES CONDITIONS EN COURS

SBS — Swiss Business School
UNILU — Universitat Luzern
PH Thurgau — Padagogische Hochschule Thurgau

SUPSI - Scuola universitaria professionale della Svizzera Italiana
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Systemakkreditierung
Deutschland

Uberarbeitung Musterrechts-
verordnung (MRVO)

Mit der Einfuhrung des Studienakkreditierungs-
staatsvertrages im Jahr 2018 wird das Akkre-
ditierungssystem in Deutschland, das auf die
Qualitatssicherung im Bereich Lehre und Studium
fokussiert, auf eine neue Rechtsgrundlage gestellt.

Wesentliche Anderungen betreffen einerseits die
Zustandigkeiten: Neu trifft der Akkreditierungsrat
(Deutschland) die Akkreditierungsentscheidun-
gen und ist fur die Uberprufung der Auflagen
verantwortlich; die Durchfihrung der Begut-
achtungsverfahren in der Systemakkreditierung
bleibt in den Handen der hierfur zugelassenen
Akkreditierungsagenturen. Andererseits sind die
im Verfahren zu prufenden formalen und fachlich-
inhaltlichen Kriterien fur Studiengange sowie die
Verfahrensregeln fur die Systemakkreditierung
neu in der Musterrechtsverordnung (MRVO) fest-

gelegt.

Das Jahr 2023 markiert die Endphase der Evaluati-
on der MRVO, die Ende 2017 von der Kultusminis-
terkonferenz (KMK) verabschiedet wurde und eine
Evaluation drei Jahre nach Inkrafttreten vorsieht.
Im Rahmen eines umfassenden Konsultationspro-
zesses, an dem sich Lander, Hochschulen, Ver-
bande, der Akkreditierungsrat (Deutschland)
sowie die in Deutschland tatigen Akkreditierungs-
agenturen beteiligten, wurde die Anwendung und
Auswirkung der derzeit gultigen MRVO Uberpruft
und Verbesserungspotenziale identifiziert. Die
verschiedenen Stellungnahmen wurden von der
zustandigen Arbeitsgruppe zusammengefuhrt
und die geplanten Anpassungen den verschiede-
nen Statusgruppen zur Kenntnis gebracht.

Accréditation de
systemes en Allemagne

Révision de I’'ordonnance MRVO
allemande

Avec l'introduction du traité international sur I'ac-
créditation des programmes en 2018, le systeme
d’accréditation en Allemagne, qui se concentre sur
’assurance qualité dans le domaine de I'ensei-
gnement et des études, repose sur une nouvelle
base juridique.

Les principaux changements concernent d’une
part les compétences : le Conseil d’accréditation
allemand prend désormais les décisions d'accré-
ditation et est responsable de la vérification des
conditions ; la mise en ceuvre des procédures
d’évaluation dans l'accréditation des systémes
reste du ressort des agences d’accréditation
agréées. D'autre part, I'ordonnance MRVO définit
notamment les critéres formels des programmes
d'études, ainsi que les régles procédurales de
I'accréditation de systémes.

L’'année 2023 a marqué la phase finale de I'ajuste-
ment de I'ordonnance MRVO, adoptée fin 2017 par
la Conférence allemande des ministres de I'éduca-
tion (Kultusministerkonferenz, KMK), qui en pré-
voyait I'évaluation aprés trois ans. Dans le cadre
d'un processus de consultation global — auquel
ont participé tant les Lénder, que les hautes
écoles, les associations professionnelles, le
Conseil d’accréditation allemand et les agences
d’accréditation exercant en Allemagne — I'applica-
tion et l'effet de la MRVO ont été étudiés. Un
potentiel d’amélioration a ainsi pu étre identifié. Un
groupe de travail a récolté les différentes sugges-
tions. Les modifications proposées ont ensuite été
portées a la connaissance des différents groupes
d’intérét.
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Die Uberarbeitete Musterrechtsverordnung soll
spatestens im Jahr 2025 in Kraft treten. Die AAQ
hat ihre Partneruniversitaten laufend aktiv und
transparent Uber den Verlauf des Evaluations-
verfahrens informiert. Eine erfolgreiche Einfuhrung
der Uberarbeiteten MRVO erfordert eine aktive
Kommunikation der geplanten Anpassungen
gegenuber den Partnerhochschulen. Hierzu sieht
die AAQ als Kommunikationsinstrumente bei-
spielsweise die Durchfuhrung von bilateralen
Gesprachen oder auch grosseren Informations-
veranstaltungen vor. Zudem steht die AAQ in
engem Kontakt mit dem Sounding Board Deutsch-
land.

Daruber hinaus hat die AAQ im Geschaftsjahr
2023 das Verfahren zur Systemakkreditierung an
der Universitat zu Kéln (UzK) erfolgreich abge-
schlossen; im September 2023 wurde die UzK
ohne Auflagen systemakkreditiert. Zudem konnte
die AAQ die Rheinisch-Westfalische Technische
Hochschule Aachen (RWTH Aachen) in einem
kompetitiven Auswahlverfahren davon Uberzeu-
gen, das Verfahren der Systemreakkreditierung
erneut mit der AAQ durchzufuhren. Die erste
Begehung fand im November 2023 statt.

Verfahren | Procédures

ABGESCHLOSSENE VERFAHREN | PROCEDURES FINALISEES

La nouvelle version de la MRVO devrait entrer en
vigueur au plus tard en 2025. LAAQ a informé ses
universités partenaires de maniere active et trans-
parente a propos du déroulement de la procédure
d’évaluation. Le succeés de l'introduction de I'or-
donnance remaniée dépend en partie de la bonne
communication avec les hautes écoles ; il est en
effet essentiel que les modifications apportées
soient comprises. A cet effet, 'AAQ privilégie cer-
tains canaux. Elle conduit par exemple des entre-
tiens bilatéraux avec les institutions partenaires ou
organise des réunions d’information. En outre, elle
entretient des liens étroit avec le Sounding Board
Deutschland.

Lors de I'année sous revue, 'AAQ a également
achevé la procédure d’accréditation de systemes
a I'Université de Cologne (UzK) ; en septembre 2023,
I'UzK a obtenu son accréditation sans conditions.
L’Agence a également su convaincre I'école supé-
rieure polytechnique de Rhénanie-Westphalie, la
RWTH d’Aix-la-Chapelle, de recourir a nouveau a
ses services pour sa procédure de réaccréditation
de systemes. La premiére visite sur place s’est
déroulée en novembre 2023.

Katrin Meyer
katrin.meyer@aaq.ch

UzK - Universitat zu Koln

LAUFENDE VERFAHREN | PROCEDURES EN COURS

RWTH Aachen University

Universitat Miinster
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Quality Audit

Die AAQ hat 2023 zusammen mit der Technischen
Universitat Wien (TU Wien) das Quality Audit
durchlaufen. Das Qualitatsmanagementsystem
der TU Wien wurde im Marz 2023 erfolgreich von
der Kommission AAQ zertifiziert.

Die Vorbereitungssitzung fand im Oktober 2022
virtuell statt. Die TU Wien prasentierte ihr QM-Sys-
tem; die Expertinnen und Experten konnten
anschliessend erste Verstandnisfragen dazu stel-
len und sich im Anschluss auf die Gesprache der
Vor-Ort-Visite vorbereiten. Diese fanden Ende
November 2022 in Wien in den Raumlichkeiten der
TU Wien statt.

Die AAQ hat Anfangs 2023 ihren Leitfaden «Quality
Audit» an die geadnderten gesetzlichen Vorgaben
angepasst, insbesondere Prufbereiche 6 und 7 von
§ 22 HS-QSG (Hochschul-Qualitatssicherungs-
gesetz Osterreich).

Verfahren | Procédures

ABGESCHLOSSENES VERFAHREN | PROCEDURE FINALISEE

Audit de la qualité

En 2023, 'AAQ a effectué un audit de la qualité a
I'Université technique de Vienne (TU Wien), en
Autriche. Le systéme de gestion de la qualité de
cette derniére a été certifié en mars 2023 par la
Commission de I'AAQ.

La réunion de préparation a eu lieu en ligne, en
octobre 2022. La TU Wien a d’abord présenté son
systeme d’assurance de la qualité. Les expert-e-s
ont ensuite pu poser quelques questions, puis ont
préparé les entretiens de la visite sur place. Celle-
ci s’est déroulée en fin novembre 2022, dans les
locaux de I'Université.

A noter qu’en début 2023, 'AAQ a adapté son
guide « Quality Audit » aux prescriptions légales
révisées, notamment les domaines 6 et 7 du § 22
de la HS-QSG, la loi autrichienne sur I'assurance
de la qualité.

\ Christa Ramseyer
' christa.ramseyer@aag.ch

TUW - Technische Universitiat Wien
LAUFENDE VERFAHREN | PROCEDURES EN COURS

Johannes Kepler Universitat Linz

ABGESCHLOSSENE AUFLAGENUBERPRUFUNGEN | VERIFICATIONS DES CONDITIONS FINALISEES

Montanuniversitidt Leoben
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Programmakkreditierung
nach HFKG

Die Programmakkreditierung nach HFKG kann fur
Bachelor-, Master- und Weiterbildungsprogramme
von mindestens 60 ECTS bei der AAQ beantragt
werden. Das Verfahren ist freiwillig und ermoglicht
es, Qualitatsziele in den Bereichen «Ausbildung»,
«Konzeption», «Umsetzung» und «Qualitatssiche-
rung» der gepruften Studienprogramme extern
evaluieren zu lassen. Den Akkreditierungsent-
scheid fallt der Schweizerische Akkreditierungsrat
(SAR). Die Programmakkreditierung steht Studien-
gangen aller institutionell akkreditierten Hoch-
schulen in der Schweiz offen.

Im Jahr 2023 hat der SAR den Bachelor in
Gesundheitsférderung und Préavention der ZHAW
akkreditiert. Damit erfullt die ZHAW eine Vorgabe
der International Union of Health Promotion and
Education (IUHPE). Sie kann nun die Prufung
durch die IUHPE beantragen, die feststellen wird,
ob das Studienprogramm die international ver-
langten Kernkompetenzen erreicht.

Auch im Jahr 2024 kénnen interessierte Institutio-
nen ihre Studienprogramme nach HFKG akkre-
ditieren lassen, zum Beispiel wenn sie sich im
internationalen Umfeld besser positionieren wollen.

Accréditation de
programmes selon la LEHE

L'accréditation de programmes selon la LEHE peut
étre demandée a 'AAQ pour les programmes de
bachelor, de master et de formation postgrade corres-
pondant a 60 crédits ECTS au moins. La procé-
dure n'est pas obligatoire et permet I'évaluation
externe de la qualité dans les domaines « forma-
tion », « conception », « mise en ceuvre » et
« assurance qualité ». La décision d’accréditation
est prise par le Conseil suisse d’accréditation
(CSA). L'accreditation de programmes est ouverte
a toutes les hautes écoles bénéficiant d'une
accréditation institutionnelle en Suisse.

En 2023, le CSA a accrédité le Bachelor en promo-
tion de la santé et en prévention de la ZHAW. Cette
derniere satisfait ainsi a I'une des prescriptions
de I'Union internationale de Promotion de la Santé
et d’Education pour la sant¢ (UIPES). Elle peut
désormais solliciter un examen par I'UIPES, qui
constatera si le programme d’études remplit ou non
les compétences clé exigées au niveau international.

En 2024, les formations intéressées pourront
demander I'accréditation selon la LEHE, p. ex. si
elles souhaitent mieux se positionner dans un
environnement international.

Format-Verantwortlicher | Responsable de format

Verfahren | Procédures

ABGESCHLOSSENE VERFAHREN | PROCEDURES FINALISEES

Berchtold von Steiger
berchtold.vonsteiger@aaqg.ch

ZHAW - Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften: Bachelor of Science in Gesundheitsforderung und Pravention
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Akkreditierung der
Weiterbildung zu
universitaren Medizinal-
berufen nach MedBG

Medizinische Weiterbildungsgéange, die zu einem
eidgendssischen  Weiterbildungstitel  fuhren,
mussen laut Medizinalberufegesetz (MedBG) alle
sieben Jahre akkreditiert werden. Akkreditie-
rungsinstanz und damit zustandig fur die Akkredi-
tierung von Weiterbildungsgangen ist gemass
MedBG (Art. 47 Abs. 2) das Eidgenoéssische
Departement des Innern (EDI). Im Auftrag des EDI
ist das Bundesamt fur Gesundheit (BAG) die ver-
antwortliche Behorde fur die Akkreditierung. Ziele
und Rahmen der Akkreditierung sowie die daraus
abgeleiteten Qualitatsstandards werden vom BAG
festgelegt. Die AAQ wird vom BAG mit der Ausar-
beitung des Konzepts fur den jeweiligen Akkredi-
tierungszyklus sowie mit der Durchfuhrung der
Akkreditierungsverfahren beauftragt.

Im Jahr 2023 haben die ersten Verfahren im Rah-
men des laufenden Zyklus «Akkreditierung 2025»
stattgefunden, zunachst drei Evaluationsverfahren
zu den verantwortlichen Organisationen: das
Schweizerische Institut far arztliche Weiter- und
Fortbildung (SIWF) fur die Humanmedizin, das
Buro fur Zahnmedizinische Weiterbildung (BZW)
und das Institut fir pharmazeutische Weiter- und
Fortbildung (FPH). Im Anschluss hat die AAQ die
17 Verfahren einer ersten Kohorte an Fachgesell-
schaften durchgefuhrt. Alle Verfahren fanden aus-
schliesslich online statt und folgten dem neuen,
verschlankten Gesamtkonzept.

2024 wird die AAQ mit der Durchfuhrung der wei-
teren Verfahren der zweiten und dritten Kohorten
beschaftigt sein — und gleichzeitig die Erfahrun-
gen mit dem neuen Konzept dokumentieren und
reflektieren.

Accréditation des filieres
de formation postgrade
des professions médicales
selon la LPMéd

Conformément a la loi sur les professions médi-
cales (LPMéd), les filieres de formation postgrade
en médecine, qui conduisent a un titre postgrade
fédéral, doivent étre accréditées tous les sept ans.
L'instance d’accréditation, responsable de I'ac-
créditation des filieres de formation postgrade,
est, selon la LPMéd (art. 47, al. 2), le Département
fédéral de l'intérieur (DFI). L'Office fédéral de la
santé publique (OFSP) est I'autorité responsable
de I'accréditation pour le compte du DFI. Les
objectifs et le cadre de I'accréditation, ainsi que
les standards de qualité qui en découlent, sont
définis par 'OFSP. L'AAQ est chargée par I'OFSP
de développer le concept de chaque cycle d’ac-
créditation et de mener les procédures d’accrédi-
tation.

En 2023, les premiéres procédures du cycle
actuel, intitulé « Accréditation 2025 », ont eu lieu.
Elles concernaient les organisations responsables
suivantes: I'Institut suisse pour la formation médi-
cale et continue (ISFM) en médecine humaine, le
Bureau pour la formation postgrade en médecine
dentaire (BZW) et I'Institut FPH en pharmacie.
Cette premiere « cohorte » ne comprenait pas
moins de dix-sept procédures, qui ont été
conduites par I'’AAQ. Toutes ont eu lieu unique-
ment en ligne et suivant le nouveau concept glo-
bal simplifié.

En 2024, 'AAQ se concentrera sur la réalisation
des procédures de la deuxieme et de la troisieme
cohortes, tout en documentant et en réfléchissant
aux expériences faites avec le nouveau concept.

AAQ Jahresbericht | Rapport annuel 2023 17



Stephanie Hering
stephanie.hering@aaq.ch

Verfahren | Procédures

LAUFENDE VERFAHREN | PROCEDURES EN COURS

BZW - Biiro fiir Zahnmedizinische: Vorgutachten

FPH - Institut fir pharmazeutische Weiter- und Fortbildung: Vorgutachten

SGAI - Schweizerische Gesellschaft fiir Allergologie und Immunologie: Allergologie und Immunologie

SGARM - Schweizerische Gesellschaft fiir Arbeitsmedizin: Arbeitsmedizin

SGDV - Schweizerische Gesellschaft fiir Dermatologie und Venerologie: Dermatologie und Venerologie

SGED - Schweizerische Gesellschaft fiir Endokrinologie und Diabetologie: Endokrinologie und Diabetologie

SGG - Schweizerische Gesellschaft fiir Gastroenterologie: Gastroenterologie

SGGG - Schweizerische Gesellschaft fiir Gyndkologie und Geburtshilfe: Gynakologie und Geburtshilfe

SGH - Schweizerische Gesellschaft fiir Himatologie: Hamatologie

SGI - Schweizerische Gesellschaft fiir Intensivmedizin: Intensivmedizin

SGK - Schweizerische Gesellschaft fiir Kardiologie: Kardiologie

SGKPT - Schweizerische Gesellschaft fiir Klinische Pharmakologie und Toxikologie: Klinische Pharmakologie und Toxikologie
SGP - Schweizerische Gesellschaft fiir Padiatrie: Kinder- und Jugendmedizin

SGRM - Schweizerische Gesellschaft fiir Rechtsmedizin: Rechtsmedizin

SGT - Schweizerische Gesellschaft fiir Thoraxchirurgie: Thoraxchirurgie

SIWF - Schweizerisches Institut fiir arztliche Weiter- und Fortbildung: Vorgutachten

SRO - Schweizerische Gesellschaft fiir Radio-Onkologie: Radio-Onkologie

SSA - Schweizerische Gesellschaft fiir Angiologie: Angiologie

SSAPM - Schweizer Gesellschaft fiir Anasthesiologie und Perioperative Medizin: Anadsthesiologie und Reanimation

Swissvasc — Schweizerische Gesellschaft fiir Gefasschirurgie: Gefasschirurgie
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Programmakkreditierung
nach HFKG und MedBG

Im Jahr 2023 ist der Leitfaden im Hinblick auf den
nachsten Zyklus an Akkreditierungsverfahren
Uberarbeitet worden. Basis dafur bildeten die
Ruckmeldungen der Studiengangsleitungen und
Gutachtenden aus den Verfahren des letzten Zyklus.

Da die gesetzlichen Grundlagen unveréandert
geblieben sind, sind keine grundlegenden Neue-
rungen eingefuhrt worden.

Es sind aber Anpassungen beim Berichtswesen
erfolgt. So wird, ahnlich wie bei der institutionel-
len (Re-Akkreditierung, im kommenden Zyklus
mit einem integrativen Gesamtbericht gearbeitet
werden. Dieser umfasst die Selbstbeurteilung
des Studiengangs, den Bericht der Expertenkom-
mission, die Stellungnahme des Studiengangs
sowie den Akkreditierungsantrag der Agentur.
Weiter mussten fur den kommenden Zyklus die
Kosten geméss der Gebuhrenverordnung des
Schweizerischen Akkreditierungsrats (SAR) ange-
passt werden.

Nachdem die Agentur den Leitfaden Uberarbeitet
hat, hat sie diesen in eine Vernehmlassung bei
den Studiengangen, dem BAG sowie der
Medizinalberufekommission (MEBEKO) geschickt.
Die vorgeschlagenen Anderungen sind eingear-
beitet worden. Der SAR hat daraufhin den Leitfa-
den an seiner Sitzung vom 23. Juni 2023
genehmigt. Die Abteilungsleitung Gesundheits-
versorgung und Berufe des BAG hat den Leitfa-
den im September 2023 zur Kenntnis genommen.

Im Jahr 2023 ist das erste Verfahren des anste-
henden Zyklus eréffnet worden. Ausserdem sind
die drei letzten Verfahren des vorangehenden
Zyklus abgeschlossen worden.

Accréditation de programmes
selon la LEHE et LPMéd

En 2023, le guide a été révisé en vue du prochain
cycle de procédures d’accréditation. Les retours
effectués par les responsables des programmes
d’études et des expert-e-s impliqué-e-s dans les
procédures du cycle précédant en ont constitué la
base.

Dans la mesure ou les bases Iégales sont restées
inchangées, aucune nouveauté fondamentale n'a
été introduite.

Quelques adaptations ont toutefois été apportées
a I'agencement des rapports. Ainsi, a I'instar de la
(ré-)accréditation institutionnelle, le prochain cycle
travaillera avec un rapport global intégratif. Ce
dernier comprendra 'autoévaluation du cursus, le
rapport de I'équipe d’expert-e-s, la prise de
position du programme d’études et la proposition
d’'accréditation de I'Agence. En outre, pour le pro-
chain cycle, les colts ont dU étre adaptés confor-
mément a l'ordonnance du Conseil suisse
d’accréditation (CSA) sur les émoluments.

Une fois révisé, le guide a été soumis aux diffé-
rentes filieres, a 'OFSP ainsi qu‘a la Commission
des professions médicales (MEBEKO). Les modifi-
cations proposées par ces différents acteurs ont
été intégrées. Le CSA a ensuite approuveé le guide
lors de sa réunion du 23 juin 2023. La direction de
la division Services de santé et professions de
'OFSP a pris connaissance du guide en sep-
tembre 2023.

En 2023 également, la premiére procédure du
prochain cycle a été ouverte, et les trois derniéres
du cycle précédent sont arrivées a leur terme.
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USI - Universita della Svizzera italiana: Programma di studi Medicina umana
HSG - Universitat St. Gallen: Studiengang Humanmedizin
UNILU — Universitat Luzern: Studiengang Humanmedizin

LAUFENDE VERFAHREN | PROCEDURES EN COURS

Vetsuisse: Studiengang Veterindrmedizin
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Akkreditierung von
Studiengangen nach
HFKG und GesBG

Das Gesundheitsberufegesetz (GesBG) regelt
aus Grunden des Gesundheitsschutzes die Ausbil-
dungen an Hochschulen in den Gesundheits-
berufen in der Schweiz. Dazu definiert es u.a. die
Kompetenzen, die die Absolventinnen und Absol-
venten dieser Studiengdnge erwerben mussen
(Art. 3-5 GesBG) und verlangt die obligatorische
Akkreditierung dieser Studiengdnge nach GesBG
(Art. 6). Das GesBG (Art. 8) legt ausserdem fest,
dass sich das Verfahren, die Geltungsdauer sowie
die Gebuhren der Akkreditierung nach den Vorgaben
des Hochschulférderungs- und -koordinationsge-
setzes (HFKG) richten. Die Hochschulen kénnen
bei einer durch den Schweizerischen Akkreditie-
rungsrat (SAR) anerkannten Agentur die Akkredi-
tierung ihrer Studiengange beantragen. Die AAQ
ist eine dieser anerkannten Agenturen.

Im Jahr 2023 haben Vor-Ort-Visiten von vier
Verfahren stattgefunden. Dabei handelte es sich
um Akkreditierungen von unterschiedlichen Studi-
engangen zu Gesundheitsberufen an derselben
Hochschule. Die AAQ hat diese Verfahren bezug-
lich einiger Aspekte innovativ verknUpft (z.B. im
Rahmen einer gemeinsamen virtuellen Vor-Visite),
um Synergien zu nutzen und Ineffizienzen zu ver-
meiden. Zudem wurde eine Auflagenuberprifung
durch die AAQ durchgefuhrt; der damit verbunde-
ne Entscheid wurde durch den SAR getroffen.

Im Jahr 2024 ist eine erneute Erprobung dieser
neuen kombinierten Verfahrenselemente im Rah-
men eines weiteren Blndelverfahrens an einer
anderen Hochschule geplant.

Accreéditation des filieres
d’études selon la LEHE
et la LPSan

Pour des raisons de protection de la santé, la loi
sur les professions de la santé (LPSan) régle-
mente les formations dispensées par les hautes
écoles suisses spécialisées dans les domaines de
la santé. Pour ce faire, elle définit notamment les
compétences que doivent acquérir les diplémé-e-
s de ces filieres (art. 3 a 5 LPSan) et exige de ces
derniéres gu’elles soient obligatoirement accrédi-
tées conformément a la LPSan (art. 6). La LPSan
(art. 8) stipule en outre que la procédure, la durée
de validité et les frais d’accréditation sont régis
par les dispositions de la loi sur I'encouragement
et la coordination des hautes écoles (LEHE). Les
hautes écoles peuvent demander I'accréditation
de leurs filieres d’études auprés d’'une agence
reconnue par le Conseil suisse d’accréditation
(CSA). LAAQ fait partie de ces agences.

En 2023, les visites sur place de quatre procé-
dures ont eu lieu. Il s’agissait d’accréditations de
différents programmes d’études pour les profes-
sions de santé dans la méme haute école. LAAQ
s’est montrée innovante, en associant certains
aspects de la procédure (p. ex. prévisite virtuelle
commune). Ces combinaisons ont permis de
créer des synergies et de maximiser I'efficacité.
De plus, une vérification de la réalisation des condi-
tions a été effectué par '’AAQ ; I'accréditation a été
accordée par le CSA.

LAAQ envisage de reconduire, dans d’autres
hautes écoles, des procédures de ce type en
2024.
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BFH — Berner Fachhochschule: Bachelor of Science in Erndhrung und Diéatetik

BFH — Berner Fachhochschule: Bachelor of Science Hebamme

BFH - Berner Fachhochschule: Bachelor of Science in Pflege

BFH — Berner Fachhochschule: Bachelor of Science in Physiotherapie

ZHAW - Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften: Bachelor of Science in Ergotherapie
ZHAW - Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften: Bachelor of Science Hebamme

ZHAW - Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften: Bachelor of Science in Pflege

ZHAW - Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften: Bachelor of Science in Physiotherapie

ABGESCHLOSSENE AUFLAGENUBERPRUFUNGEN | VERIFICATIONS DES CONDITIONS FINALISEES

SUPSI - Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana: Bachelor of Science Erndhrung und Diatetik
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Programmakkreditierung
der Weiterbildungsgange
nach PsyG

Die AAQ hat im Jahr 2023 funfzehn Akkreditierungs-
verfahren von Psychotherapieweiterbildungen durch-
gefuhrt. Vierzehn der akkreditierten Weiterbildungs-
gange wurden bereits vor sieben Jahren akkreditiert,
es handelt sich somit um Re-Akkreditierungen;
ein Weiterbildungsgang erhielt die erstmalige
Akkreditierung.

Bei neu initiierten Weiterbildungen besteht die
Schwierigkeit oftmals darin, dass zum Zeitpunkt der
Akkreditierung die Strukturen der Weiterbildung
noch nicht in allen Bereichen erprobt sind. Die Gut-
achtenden mussen sich daher auf die vorhandene
Dokumentation verlassen und sieben Jahre warten,
um die Mechanismen der Qualitatssicherung und
die allgemeine Funktionsweise der Weiterbildung
in vivo zu beobachten.

In zwei Verfahren haben die Gutachtenden eine
Ablehnung der Akkreditierung empfohlen. Eines der
beiden Verfahren wurde vom BAG bereits negativ
verfugt, der zweite Entscheid ist noch ausstehend.
Grundsatzlich stellt die AAQ fest, dass die Gutachten-
den auch bei der Re-Akkreditierung hohe Massstabe
ansetzen und versuchen, zur stetigen Weiterentwick-
lung der Weiterbildungen beizutragen. Dies zeigt sich
in den vorgeschlagenen Auflagen. Letztendlich
bezweckt das PsyG den Gesundheitsschutz und den
Schutz vor Tauschung und Irrefihrung von Personen,
die Leistungen auf dem Gebiet der Psychologie in
Anspruch nehmen. Die Gutachtenden erachten diese
Absicht als sehr wichtig und beschaftigen sich inten-
siv mit den jeweiligen Psychotherapie-Weiterbildungen.

Auch das Jahr 2024 verspricht spannend zu werden,
da mehrere Weiterbildungen zur Akkreditierung
anstehen.

Accréditation de programmes
des filieres de formation
postgrade selon la LPsy

En 2023, 'AAQ a dirigé les procédures d’accrédita-
tion de quinze formations postgrades en psychothé-
rapie. Toutes ont obtenu I'accréditation ; il s’agissait
pour quatorze d’entre elles du renouvellement de I'ac-
créditation obtenue sept ans plus tot.

Dans le cas de filieres nouvellement établies, la diffi-
culté réside souvent dans le fait que leurs structures
n'ont pas encore été éprouvées dans tous les
domaines, au moment de I'accréditation. Les expert-
e-s doivent des lors se fier au descriptif existant et
devront attendre sept ans pour observer in vivo les
mécanismes d’assurance qualité et le fonctionne-

ment global de la formation postgrade.

Dans deux autres procédures, les expert-e-s n'ont
pas recommandé 'accréditation ; 'un des deux cas
avait préalablement fait I'objet d’une décision néga-
tive de 'OFSP I'autre est encore en cours d’examen.
Globalement et comme le traduisent bien les condi-
tions posées, 'AAQ constate que les expert-e-s
continuent d’appliquer des exigences élevées lors
de la réaccréditation et gu'ils tentent de participer au
développement continu des formations postgrades.
Rappelons peut-étre ici que la LPsy vise a protéger
la santé et a éviter que les personnes recourant a
des prestations dans le domaine de la psychologie
ne soient induites en erreur. Les expert-e-s valorisent
cet aspect et prennent leur mission tres au sérieux ;
ils s’'intéressent donc de pres aux formations post-
grades en psychothérapie qu’elles et ils évaluent.

En 2024, la situation générale restera digne d’inté-
rét, dans la mesure ou, cette année-la également,
plusieurs formations postgrades attendront leur
accréditation.
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AGAP - Gesellschaft fiir Diplomierte in Analytischer Psychologie: ISAPZURICH Analytischer Psychologie
AZPP - Ausbildungszentrum fiir Psychoanalytische Psychotherapie: Psychoanalytischer Psychotherapie
Fondazione Iside: Formazione postgraduata in psicoterapia

IGW - Institut fiir Integrative Gestalttherapie: Klinischer Gestalttherapie

IPKJ - Institut fiir Psychotherapie des Kindes- und Jugendalters der Universitatskliniken Basel, Bern und Ziirich:
Systemischer und kognitiv-behavioraler Psychotherapie mit Schwerpunkt fiir Kinder und Jugendliche

KJF - Institut fiir Kinder-, Jugendlichen- und Familientherapie Luzern: Psychoanalytisch-systemischer Psychotherapie mit
Schwerpunkt, Kinder, Jugendliche und Familien

Klaus-Grawe-Institut fiir Psychologische Therapie: Psychotherapie mit kognitiv-behavioralem und interpersonalem Schwerpunkt
PSZ - Psychoanalytisches Seminar Ziirich: Psychoanalytischer Psychotherapie

UNIBAS - Universitat Basel: MAS Prozessbasierter Psychotherapie

UNIBE - Universitit Bern: Psychotherapie

UNIFR - Université de Fribourg: MAS Kognitive Verhaltenstherapie mit Schwerpunkt Kinder und Jugendliche

UNIFR - Université de Fribourg: MAS en Psychologie de la santé

UNIL - Université de Lausanne: Psychothérapie systémique

UZH - Universitéat Ziirich: Kognitiver Verhaltenstherapie und Verhaltensmedizin

ZHAW - Ziircher Hochschule filr Angewandte Wissenschaften: MAS Integrative Psychotherapie mit prozessfokussiertem Schwerpunkt

LAUFENDE VERFAHREN | PROCEDURES EN COURS

AIM - Akademie fiir Verhaltenstherapie und Methodenintegration: Psychotherapie mit kognitiv-verhaltenstherapeutischem
und methodenintegrativem Schwerpunkt AIM

FIZ - Freud-Institut Ziirich: Psychoanalytischer Psychotherapie

IBP - Institut fiir Integrative Kérpertherapie: Integrativer Kérperpsychotherapie

IEF - Institut fiir systemische Entwicklung und Fortbildung: Systemischer Therapie und Beratung IEF

IKP — Institut fiir Kdrperzentrierte Psychotherapie: Kérperzentrierter Psychotherapie IKP

OMP - Office médico-pédagogique: Psychothérapie psychanalytique d’enfants et d’adolescents

PCA Suisse — Schweizerische Gesellschaft fiir den Personenzentrierten Ansatz: Personenzentrierte Psychotherapie

UNIGE - Université de Genéve: DAS en psychothérapie systémique

UNIL - Université de Lausanne: Formation postgrade interuniversitaire romande en psychothérapie comportementale et cognitive

ZSB - Zentrum fiir Systemische Therapie und Beratung: Systemische Psychotherapie
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Evaluationen AAQ

Mit den «Evaluationen» fuhrt die AAQ massge-
schneiderte Verfahren fur Hochschulen im Tertiar
A-Bereich durch. Die Evaluation, die im Rahmen
des Leitfadens «AAQ Evaluationeny individuell auf
die Bedurfnisse der jeweiligen Institution oder des
jeweiligen Studiengangs eingeht, fuhrt zu keinem
formalen Entscheid und entspricht nicht einer
Akkreditierung; sie wird als Evaluation beschei-
nigt. Der Bericht Uber die Evaluation wird auf der
Webseite der AAQ publiziert. Ein schriftliches
Follow-up der evaluierten Einheit nach zwei Jahren
zuhanden der AAQ Uber den Umgang mit den
Empfehlungen aus der Evaluation ist ebenfalls Teil
der Verfahren.

Im Jahr 2023 hat die AAQ in verschiedenen
Hochschulbereichen Evaluationsverfahren durch-
gefuhrt; diese fanden virtuell oder vor Ort statt —
beide Optionen sind moglich.

Die AAQ begleitete in diesem Rahmen an der
HES-SO hochschulinterne Evaluationsverfahren
von Studienprogrammen im Bereich der Ingeni-
eurswissenschaften. Damit kam sie der Anfrage
der Fachhochschule nach, diesen Studiengangen
das Qualitatslabel EUR-ACE (European accredi-
ted engineering program) zu verleihen. Die dabei
angewendete Vorgehensweise sparte Ressour-
cen, weil sich die AAQ lediglich an der Auswahl|
und der Schulung der Expert:innen direkt beteilig-
te. So stellte die auch AAQ sicher, dass die Evalua-
tion den Anforderungen fur die Label-Vergabe
entsprach. Auf der Grundlage der Evaluationsbe-
richte und der Stellungnahme der Programmver-
antwortlichen fallte die AAQ den Entscheid Uber
die Vergabe des EUR-ACE Labels.

Evaluations AAQ

Avec le format « Evaluations », ’AAQ propose des
procédures sur mesure pour les hautes écoles du
niveau tertiaire A. L'évaluation, qui répond indivi-
duellement aux besoins de l'institution ou du pro-
gramme d’études concernés conformément au
guide « Evaluations AAQ », ne conduit pas a une
décision formelle et ne correspond pas a une
accréditation ; elle est certifiée en tant qu’évalua-
tion. Le rapport final de I'évaluation est publié sur
le site de 'AAQ. Deux ans plus tard, I'entité éva-
luée rend compte a ’AAQ de son évolution et de
la maniére dont elle a tenu compte des recom-
mandations effectuées lors de I'évaluation.

En 2023, 'AAQ a mené des procédures d’évalua-
tion dans différents domaines de I'enseignement
supérieur. Les visites ont été organisées en ligne
ou sur place.

LAAQ a ainsi accompagné les procédures d’éva-
luation internes de la HES-SO, en évaluant les
curricula destinés aux ingénieur-e-s. Elle a ainsi
répondu a la demande de la haute école spéciali-
sée, qui souhaitait que le label de qualité EUR-
ACE (European accredited engineering program)
soit décerné a ses filieres. LAAQ n’a participé
directement qu’a la sélection et a la formation des
expert-e-s, ce qui a permis d’économiser des
ressources. L'’Agence s’est aussi assurée que
I’évaluation satisfasse aux conditions d’octroi du
label. Sur la base des rapports d’évaluation et
de la prise de position des responsables du pro-
gramme, elle a pris la décision d’attribuer le label
EUR-ACE.
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Drei EUR-ACE Label wurden im 2023 vergeben,
weitere begleitete Evaluationen sind gestartet
worden. Eine internationale Jury der ENAEE (Euro-
pean Network for Engineering Accreditation) hat
zwei Verfahren beobachtet und in ihrem Bericht
festgestellt, dass die AAQ bei der Vergabe des
Labels die geltenden Regeln einhalt. Somit behalt
die AAQ das Recht, das EUR-ACE Label fur weite-
re funf Jahre zu vergeben, und zwar von 2024 bis
2028.

Verfahren | Procédures

ABGESCHLOSSENE VERFAHREN | PROCEDURES FINALISEES

De fait, trois labels EUR-ACE ont été décernés en
2023. D’autres évaluations, également encadrées
par 'AAQ, ont quant a elles aussi débuté. Un jury
international de I'European Network for Enginee-
ring Accreditation (ENAEE) a suivi deux des pro-
cédures menées et a constaté, dans son rapport,
que I’AAQ respectait les régles en vigueur pour
'octroi du label. Ainsi, 'AAQ a gagné le droit
d’accorder le label EUR-ACE durant cing années
supplémentaires, soit de 2024 a 2028.

Monika Risse Kuhn
monika.risse@aaqg.ch

CEIBS - Chinese Europe International Business School: HEMBA Hospitality Executive Master of Business Administration

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Architecture du paysage

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Génie mécanique

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Systémes industriels

Université Antonine: Audit Qualité

LAUFENDE VERFAHREN | PROCEDURES EN COURS

AIM - Akademie fiir Verhaltenstherapie und Methodenintegration: Psychotherapie mit kognitiv-verhaltenstherapeutischem

und methodenintegrativem Schwerpunkt AIM

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Agronomie

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Gestion de la nature

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Ingénierie des médias

HES-SO - Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Ingénierie et gestion industrielles

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Industrial design engineering

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Bachelor of Science en Technologies du vivant

HES-SO — Haute école spécialisée de Suisse occidentale: Master of Science en Life Sciences
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Finanzbericht ~ Rapport financier
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Rechnung / Comptes

Budget / Rechnung / Rechnung / Differenz in% /
budget 2023 Comptes 2023 Comptes 2022 Différence en %

Jahresergebnis / Résultat annuel = - - =

Ertrag / Produit 2’753°500 2’695°785 2'712°885 -0,6 %
Finanzierungsbeitrag Bund und Kantone / , , , , o
Contributions de la Confédération et des cantons AU 2:000.000 21001000 4.8%
(SEtlER EUs VEHElIED / , 629'000 938'859 867'587 8.2%
Emoluments provenant des procédures

Besonerg Ertrage / 39'361 8508 362.6%
Produits divers

Ruckzahlung an Kantone / 141218 131605 73%
Remboursement aux cantons

Ruckzahlung an Bund / , , o
Remboursement a la Confédération 141218 ~131605 7.3%
Operatlve Rese.rve/ 124'500

Réserve operationelle

Aufwand / Frais 2’753°500 2’695°785 2’712°885 0,6 %
Personalaufwand / 1'870°000 1°990'705 1909170 4,3%
Frais de personnel

Sach-und Betriebsaufwand/ 458'000 309052 328'191 5,8%
Frais de matériel et d’exploitation

Honorare und Spesen in Venfahren / 420'500 308'643 416'491 211%
Honoraires et frais des procédures

Besondere Aufwande / 65675 52088 26.1%

Charges diverses

Finanzergebnis / Résultat financier
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Kommentar zur Rechnung
2023

Erfolgsrechnung 2023

Mit CHF 2°'695’785 fallt der Ertrag im Berichtsjahr
um 0.6 % tiefer aus als im Vorjahr (CHF 2°712’885).
Die Gebuhren aus Verfahren fallen mit CHF
938’859 um 8.2 % hoher aus als im Vorjahr (CHF
867°587) und bilden damit den Anstieg der Verfah-
ren im Auftrage Dritter, namentlich der Verfahren
nach MedBG, ab. Die Differenz zwischen Gebdiih-
ren aus Verfahren und Honoraren und Spesen in
Verfahren lasst erkennen, dass fur einen nennens-
werten Teil der Verfahren auch der Personalauf-
wand der AAQ in Rechnung gestellt werden
konnte (bei institutionellen Akkreditierungen an
offentlich-rechtlichen Hochschulen werden nur die
direkten Kosten in Rechnung gestellt).

Unter der Rubrik Besondere Ertrdge werden Ertra-
ge abgebildet, die nicht unmittelbar einem Verfah-
ren zugeordnet werden kénnen. Meist handelt
sich dabei um Ruckerstattungen von Spesen im
Zusammenhang mit Vortragen oder Tatigkeiten in
Gremien. Im Berichtsjahr betragen die Besonde-
ren Ertrage CHF 39’361, das sind 362.6 % mehr
als im Vorjahr (CHF 8’508). Dieser Anstieg ist auf
die Ruckerstattung der Halfte des Aufwandes der
AAQ fur die Anerkennung durch die World Federa-
tion for Medical Education (WFME) zu erklaren.
Diese Anerkennung war ein wichtiges Anliegen
der medizinischen Fakultaten; entsprechend
haben sie die Halfte der Kosten Ubernommen.

Der Personalaufwand der AAQ fallt im Berichtsjahr
mit CHF 1°990°705 um 4.3 % hoher aus als im
Vorjahr (CHF 1'909'170). Der Anstieg ist vor allem
auf die gesetzlichen Lohnmassnahmen zurtickzu-
fUhren.

Commentaire sur les
comptes 2023

Comptes 2023

Avec CHF 2 695 785.—, les produits de I'exercice
sous revue ont diminué de 0,6% par rapport a
I'exercice précédent (CHF 2 712 885.-). Les émolu-
ments provenant de procédures, a hauteur de
CHF 938 859.—, progressent de 8,2 % par rapport a
I'exercice précédent (CHF 867 587.—) et signalent
ainsi 'augmentation du nombre de procédures
effectuées sur mandat externe, notamment celles
selon la LPMeéd. La différence entre les émolu-
ments provenant de procédures et les honoraires
et frais de procédures montre que, pour une partie
significative des procédures, les frais de personnel
de '’AAQ ont également pu étre facturés (pour les
accréditations institutionnelles des hautes écoles
de droit public, seuls les colts directs sont factu-
rés).

La rubrique produits divers englobe les produits
qui ne peuvent pas étre directement imputés a
une procédure. |l s’agit généralement de rembour-
sements de frais en relation avec des conférences
ou des activités dans des comités. Durant I'exer-
cice sous revue, les produits divers s'élevent a
CHF 39°'361.—, soit une augmentation de 362,6 %
par rapport a I'exercice précédent (CHF 8 508.-).
Cette hausse s’explique par le remboursement de
la moitié des dépenses engagées par I'’AAQ dans
ses démarches avec la World Federation for Medi-
cal Education (WFME). Obtenir la reconnaissance
de la WFME était une préoccupation majeure des
facultés de médecine, qui ont d'ailleurs pris en
charge la moitié des colts.

Avec CHF 1990 705.—, les frais de personnel de IAAQ
de I'exercice sous revue sont supérieurs de 4,3% a
ceux de I'exercice précédent (CHF 1 909 170.-).
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Der Sach- und Betriebsaufwand fallt mit CHF 309’052
im Berichtsjahr um 5.8 % tiefer aus als im Vorjahr
(CHF 328191).

Die Position Besondere Aufwédnde fallt im
Berichtsjahr mit CHF 65’675 um 26.1 % hoher aus
als im Vorjahr (CHF 52°088). Im Berichtsjahr fallen
die besonderen Aufwénde vor allem auf den
Akkreditierungspool des Verbands der Schweizer
Studierendenschaften (VSS), einen Workshop der
AAQ zur Teamentwicklung, ein Mandat fur eine
«thematische Analyse» und ein Mandat im Rah-
men der Gewahrleistung der Geschéaftsstelle des
Akkreditierungsrates.

Insgesamt resultierte 2023 ein Uberschuss von
CHF 282’436 (CHF 263’210 im Vorjahr), der im
Ertrag als negativer Ertrag in der Form von Rick-
zahlung an Bund und Rickzahlung an Kantone
sichtbar wird. Die Schuld an Bund (s. Bilanz)
wird, wie in den Vorjahren, nach Erteilung der
Décharge an den Bund zurtckbezahlt; die Schuld
an Kantone (s. Bilanz) wird mit den Finanzie-
rungsbeitragen 2025 der Kantone verrechnet.
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Cette augmentation est principalement due aux
mesures salariales légales.

En 2023, les Charges de matériel et d’exploitation
se sont élevées a CHF 309 052.—, soit 5,8 % de moins
que lors de I'exercice précédent (CHF 328 191.-).
Le poste charges diverses s'éléve a CHF 65 675.—
lors de I'exercice sous revue, soit 26,1% de plus
qu’en 2022 (CHF 52 088.-). Durant I'exercice sous
revue, les charges diverses sont principalement
dues aux dépenses effectuées pour le pool d’ac-
créditations de I'Union des Etudiant-e-s Suisses
(UNES), et pour un workshop de I'AAQ sur le
développement de I'équipe. Elles représentent
également les fonds avancés pour deux mandats,
le premier concernant une analyse thématique et
le second pour la garantie du secrétariat du
Conseil suisse d'accréditation.

Le résultat total en 2023 est un excédent de
CHF 282 436.— (CHF 263 210.— sur I'exercice preé-
cédent), lequel apparait dans produits au titre de
montants négatifs sous forme de remboursement a
la Confédération et remboursement aux cantons.
Les dettes envers la Confédération (cf. bilan)
seront remboursées, comme lors des exercices
précédents, aprés la décision de décharge;
les dettes envers les cantons (cf. bilan) seront
imputées aux contributions financieres 2025 des
cantons.



Bilanz / Bilan

Bilanz / Bilanz / Differenz in% /

Bilan 2023 Bilan 2022 Différence en %
Aktiven / Actifs 1°536°643 1°217°009
Umlaufvermogen / Actifs circulants 1°536°643 1°217°009 26,3 %
Flussige Mitte / 1'107.656 932702 18,8%
Liquidités
Forderungen / 77125 51'158 50,8 %
Débiteurs
Aktive Rechnu’ngsat.)grgnzung./ 652 807 19.0%
Comptes de régularisation actifs
Nicht fakturierte Dienstleistungen / 351210 232'343 51.29%

Prestations non facturées

Passiven / Passifs 1°217°009

Fremdkapital / Fonds de tiers 1°336°643 1°017°009 31,4%

Laufende Verbindlichkeiten /

) ’ 0,
Dettes a court terme CRBIEAD S 61 %
Schuld an Kantone / 572823 572672 0.1%
Dettes envers les cantons
davon Reduktion Finanzierungsbeitrag 2025 / 141218 ) .
dont réduction de la contribution financiere 2025
davon Uberschuss 2023 / dont excédent 2023 131’605 - -
Schuld an Bund / , , o
Dettes envers la Confédération Rl 191160 0%
Pass!ve Rechnungsapgrenzung / 01415 21479 03%
Passifs de régularisation
Kurzlfr|.st|ge‘ Ruckstellungen / 57'343 23'890 22.4%
Provisions a court terme
Bilanzausgleich / Réserve 200’000 200’000 0,0%
Operative Reserve HFKG / 200'000 200°000 0.0%

Réserve opérationnelle LEHE
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Bilanz 2023

Die Positionen des Umlaufvermégens sind
bestimmt durch die Jahrlichkeit der Rechnungs-
legung einerseits und die Mehrjahrigkeit der Ver-
fahren. Forderungen und nicht fakturierte
Dienstleistungen sind eine direkte Folge der
Abgrenzungen der laufenden Verfahren per
31. Dezember 2023 und damit nicht gesteuert. Im
Berichtsjahr ist die Erhdhung des Umlaufver-
mdgens auf die laufende Akkreditierung von uber
flnfzig Facharztausbildungen zurtckzufthren.

Das Umlaufvermdégen stieg im Berichtsjahr um 26.3%
auf CHF 1'536°'643 (im Vorjahr CHF 1'217°009).
Die Forderungen fallen mit CHF 77’125 um 50.8 %
hoher aus als im Vorjahr (CHF 51'158); die nicht
fakturierten Dienstleistungen stiegen um 51.2%
auf CHF 351°210 (CHF 232’343 im Vorjahr). Die
Flussigen Mittel erhdhten sich auf CHF 1'107°656, d.h.
um 18.8% im Vergleich zum Vorjahr (CHF 932'702).

Beim Fremdkapital sind die Laufenden Verbind-
lichkeiten im Vergleich zum Vorjahr um 63.1 % auf
CHF 843’845 angestiegen (CHF 517’362 im Vor-
jahr). Die beiden Positionen Schuld an Kantone
und Schuld an Bund bilden den Uberschuss aus
der Verfahrenstatigkeit ab. Die Schuld an Bund
wird nach der Genehmigung der Rechnung durch
die Schweizerische Hochschulkonferenz (SHK) an
den Bund zurtckbezahlt. Die Schuld an Kantone
soll nach Genehmigung der Rechnung mit den
Finanzierungsbeitragen 2025 der Kantone ver-
rechnet werden. Die Schuld an Kantone féllt in der
Bilanz hoher aus als die Schuld an Bund, da per
Stichdatum die Schuld an Kantone des Vorjahres
noch nicht mit den Finanzierungsbeitragen des
Folgejahres verrechnet ist. Die Passive Rechnungs-
abgrenzung ist um 0.3 % auf CHF 21’415 zurtck-
gegangen (CHF 21’479 im Vorjahr) und ist somit
vergleichbar. Die Kurzfristigen Ruickstellungen von
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Bilan 2023

Les postes de l'actif circulant sont déterminés par
annualité des comptes d'une part, et par le
caractére pluriannuel des procédures, d’autre
part. Les débiteurs et les prestations non factu-
rées sont une conséquence directe du report des
procédures en cours au 31 décembre 2023 et ne
sont donc pas controlées. Lors de I'exercice sous
revue, l'augmentation de [‘actif circulant s’ex-
pligue par I'accréditation en cours des plus de
cinquante formations postgrade en médecine.

En 2023, I'actif circulant a progressé de 26,3 %
pour s'établir a CHF 1 536 643.— (exercice préce-
dent: CHF 1 217 009.-). Les débiteurs s’inscrivent
a CHF 77 125.—, soit une hausse de 50,8 % par
rapport a I'exercice précédent (CHF 51 158.-);
les prestations non facturées ont, quant a elles,
augmenté de 51,2%, a CHF 351 210.-
(CHF 232 343.— I'exercice précédent). Atteignant
CHF 1 107 656.-, les liquidités sont supérieures
de 18,8% a celles de I'exercice précédent
(CHF 932 702.-).

Dans la section des fonds de tiers, les dettes a
court terme ont crd de 63,1 % par rapport a I'exer-
cice précédent, atteignant CHF 843 845.— (en
2022: CHF 517 362.-). Les deux postes dettes
envers les cantons et dettes envers la Confédération
constituent 'excédent issu de I'activité procédurale.
La Conférence suisse des hautes écoles (CSHE)
remboursera les dettes envers la Confédération a
la Confédération une fois que les comptes auront
été approuveés. Les dettes envers les cantons
devront étre imputées aux contributions finan-
ciéres 2025 des cantons. Les dettes envers les
cantons sont plus élevées au bilan que les dettes
envers la Confédération car, a la date de réfe-
rence, les dettes envers les cantons de I'exercice
précédent ne sont pas encore imputées aux



CHF 57’343 sind um 22.4 % zurickgegangen
(CHF 73’890 im Vorjahr). Diese Entwicklung l&sst
erkennen, dass ein Teil der aufgelaufenen Ferien-
guthaben und Uberstunden abgebaut werden
konnte.

Die Operative Reserve der AAQ betragt unveran-
dert CHF 200’000 und ist bis 31.12.2024 geneh-
migt.

contributions financiéeres de I'exercice suivant. Les
passifs de régularisation ont diminué de 0,3%
pour atteindre CHF 21 415.— contre CHF 21 479.—
au cours de I’exercice précédent et sont ainsi
comparables. D’'un montant de CHF 57 343.—, le
poste provisions a court terme de I'exercice sous
revue est inférieur de 22,4 % a celui de I'exercice pré-
cédent (CHF 73 890.-). Cette évolution permet de
noter qu’une partie des soldes de vacances accu-
mulées et des heures supplémentaires effectuées
ont pu étre réduits.

La réserve opérationnelle de I'AAQ demeure

inchangée a hauteur de CHF 200 000.— et est
approuveée jusqu’au 31 décembre 2024.
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EIDGENOSSISCHE FINANZKONTROLLE
CONTROLE FEDERAL DES FINANCES
CONTROLLO FEDERALE DELLE FINANZE
SWISS FEDERAL AUDIT OFFICE

Reg. Nr. 926.23416.002

Bericht der Revisionsstelle
zur Eingeschrankten Revision

an die Mitglieder der Schweizerischen
Hochschulkonferenz als Hochschulrat

Als Revisionsstelle haben wir gemass Artikel 8 Absatz 3 der Vereinbarung zwischen dem
Bund und den Kantonen lber die Zusammenarbeit im Hochschulbereich (SR 414.205) die
Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Schweizerischen Akkreditie-
rungsagentur (AAQ) fir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist Geschaftsstelle der AAQ verantwortlich, wahrend unsere Auf-
gabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Die Eidgendssische Finanzkontrolle ist
gestiitzt auf das Finanzkontroligesetz (SR 614.0) unabhangig.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prufungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailpriifungen der bei der gepriiften Organisation vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Ge-
setzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung und die Kostentragung nicht dem schweizerischen Ge-
setz und der Vereinbarung zwischen dem Bund und den Kantonen (ber die Zusammenar-
beit im Hochschulbereich (ZSAV-HS) entsprechen.

Bern, 19. April 2024

EIDGENOSSISCHE FINANZKONTROLLE

Jean-Marc Blanchard Michael Fischer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Beilage: Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang

34  AAQ Jahresbericht i Rapport annuel 2023



Impressum

Herausgeber

Schweizerische Agentur fur Akkreditierung und
Qualitatssicherung (AAQ)
Effingerstrasse 15, Postfach, 3001 Bern
Tel. +41 (0)31 380 11 50

Fax +41 (0)31 380 11 55

E-Mail info@aaqg.ch

www.aaq.ch

Redaktion

Team AAQ

Layout

Miriam Hurzeler

Picnic Terminal Visuelle Kommunikation

Bern, Juni 2024

Editeur

Agence suisse d’accréditation et d’assurance qualité
(AAQ)

Effingerstrasse 15, case postale, 3001 Berne
Tél. +41 (0)31 380 11 50

Fax +41(0)31 380 1155

E-Mail info@aaq.ch

www.aag.ch

Rédaction

Team AAQ

Layout

Miriam Hurzeler

Picnic Terminal Visuelle Kommunikation

Berne, juin 2024

AAQ Jahresbericht i Rapport annuel 2023

35



schweizerische agentur agence suisse
fur akkreditierung d’accréditation et
und qualitatssicherung  d’assurance qualité

www.aag.ch
info@aagq.ch

Effingerstrasse 15 Effingerstrasse 15
Postfach Case postale
CH-3001 Bern CH-3001 Berne

Tel. +41 31 380 11 50 Teél. +41 31 380 11 50




