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Akkreditierungsentscheid
des Schweizerischen Akkreditierungsrats

Institutionelle Akkreditierung der
Theologischen Hochschule Chur

I. Rechtliches

Bundesgesetz vom 30. September 2011 Uber die Foérderung der Hochschulen und die
Koordination im schweizerischen Hochschulbereich (Hochschulférderungs-
und -koordinationsgesetz, HFKG, SR 414.20).

Verordnung des Hochschulrates vom 28. Mai 2015 (Stand 1. Januar 2018) uber die
Akkreditierung im Hochschulbereich (Akkreditierungsverordnung HFKG, SR 414.205.3).

Verordnung des Hochschulrates vom 29. November 2019 (Stand 1. Januar 2020) Uber die
Koordination der Lehre an den Schweizer Hochschulen (SR 414.205.1)

Reglement vom 12. Marz 2015 (ber die Organisation des Schweizerischen Akkreditierungsrats
(OReg-SAR).

Il. Sachverhalt

Die Theologische Hochschule Chur (TH Chur) stellte mit Datum vom 09. Marz 2020 Antrag auf
institutionelle Akkreditierung als «universitdres Institut» gemass Artikel 8 Absatz 1
Akkreditierungsverordnung.

Die TH Chur wahlte die Schweizerische Agentur fiir Akkreditierung und Qualitatssicherung AAQ
als Akkreditierungsagentur.

Die TH Chur wahlte Deutsch als Sprache des Verfahrens gemass Artikel 9 Absatz 7
Akkreditierungsverordnung.

Der Akkreditierungsrat entschied am 27. Marz 2020, gestitzt auf Artikel 4 Absatz 1 der
Akkreditierungsverordnung, Eintreten auf das Gesuch der TH Chur und leitete die Unterlagen an
die AAQ weiter.
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Die AAQ eroffnete das Verfahren am 29. Oktober 2020.

Die Gutachtergruppe prifte auf der Grundlage des Selbstbeurteilungsberichts vom 31. Januar
2022 und der Vor-Ort-Visite vom 2.-3. Mai 2022, ob die Akkreditierungsvoraussetzungen nach
Artikel 30 HFKG erfiillt sind, und hielt die Schlussfolgerungen in einem Bericht fest.

Die AAQ formulierte, gestiitzt auf die verfahrensrelevanten Unterlagen — insbesondere den
Selbstbeurteilungsbericht und den vorlaufigen Bericht der Gutachtergruppe —, den Entwurf des
Akkreditierungsantrags und legte den Bericht der Gutachtergruppe sowie den Antrag der Agentur
der TH Chur am 23. Juni 2022 zur Stellungnahme vor.

Die TH Chur nahm am 13. Juli 2022 Stellung zum Bericht der Gutachtergruppe und zum
Akkreditierungsantrag der AAQ.

Mit Datum vom 15. Juli 2022 beantragte die AAQ dem Akkreditierungsrat die Akkreditierung der
TH Chur als «universitares Institut».

Am 23. September 2022 priifte der Akkreditierungsrat das Gesuch der AAQ und kam zum
Schluss, dass eine zusatzliche Auflage zu Standard 3.1 angemessen sei. In der Folge legte er
den Entwurf der Entscheidung, die TH Chur mit 6 Auflagen zu akkreditieren, der Hochschule mit
Schreiben vom 3. Oktober 2022 zur Stellungnahme vor.

Die TH Chur nahm am 7. November 2022 zum Entwurf des Entscheids des Akkreditierungsrats
vom 23. September 2022 Stellung.

lll. Erwagungen

1. Bewertung und Akkreditierungsvorschlag der Gutachtergruppe

Gemass dem Akkreditierungsantrag der AAQ hélt die Gutachtergruppe in ihrem Bericht folgende
Erwagungen fest:

«Inihrer gesamthaften Beurteilung stellt die Gutachtergruppe der TH Chur ein gutes Zeugnis aus:
«Die Qualitatsentwicklung in allen Bereichen der Hochschule gestaltet sich durchaus dynamisch.
Der Hochschule ist es gelungen, die unterschiedlichen Anséatze zur Sicherung und Entwicklung
ihrer Qualitat in ein System zu integrieren, das geeignet ist, die erkennbare Qualitatskultur, die in
der Hochschule gelebt wird, zu beférdern und die Hochschule als einen attraktiven Bildungsort
weiterzuentwickeln.» Die Hochschule werde, so die Gutachtergruppe, von allen externen
Anspruchsgruppen sehr geschatzt; die TH Chur leiste einen bedeutenden Beitrag fiir das Bistum,
die Landeskirchen sowie fiir den Kanton. Die TH Chur sei ein attraktiver Bildungsort, die
Qualitatsentwicklung in allen Bereichen der Hochschule dynamisch und die Qualitatskultur
erkennbar gelebt. Das Engagement in Lehre, Forschung und Wissenschaftstransfer sei sehr
hoch. Die Gremien der Hochschule seien geeignet, um die Partizipation aller intemer
Anspruchsgruppen zu ermdglichen.

In ihrer Gesamtbeurteilung sieht die Gutachtergruppe auch Raum fiir die Weiterentwicklung des
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Qualitatssicherungssystems. Namentlich stehe die Hochschule vor der Herausforderung, «ihre
Strategie im Hinblick auf die unterschiedlichen Anforderungen, die an Strukturen, Prozesse und
Aktivitdten in den unterschiedlichen Bereichen zu stellen sind, auszudifferenzieren und —
gegebenenfalls mit externer Begleitung — zu operationalisieren.» Des Weiteren miissen die
explizite Strategie zur Nachhaltigkeit mit konkreten Zielen ausformuliert werden und die
Mitwirkungsrechte, insbesondere diejenigen des Mittelbaus, in den Reglementen verankert
werden. Gleichzeitig gelte es bei der Konzeption der Mitwirkungsrechte in der
Hochschulkonferenz der Autonomie und der akademischen Selbstverwaltung besondere
Beachtung zu schenken. Die Gutachtergruppe weist weiter darauf hin, dass die TH Chur auch in
Zukunft ein Augenmerk auf die Forschung haben muss: «Die Weiterentwicklung der
Forschungsstarke, die mit der Etablierung einer Forschungskultur eine Basis bekommen hat, wird
eine der relevanten Zukunftsaufgaben fiir die kommenden Jahre sein»; dabei braucht es eine
Verstandigung darliber, was wissenschaftliche Forschung von hoher Qualitat ausmacht. Dieser
Verstandigungsprozess sollte im Kontext der Ausarbeitung einer Forschungsstrategie
geschehen. Eine zentrale Rolle wird dabei dem akademischen Mittelbau der Hochschule
zukommen. Dieser ist durch einen gezielten Aufbau von entsprechenden Stellen und die
Ausstattung mit Mitwirkungsrechten ebenso wie die gesamte Forschungsinfrastruktur
auszubauen. Nur wenn der Weg, den die Hochschule mit der Einrichtung erster Stellen und der
Veranstaltung einzelner Forschungskolloquien bereits eingeschlagen hat, konsequent weiter
gegangen wird, kann die Forschungskultur der TH Chur zur Entfaltung kommen. Schliesslich —
und erganzend — sei die Arbeit an einer Forschungsstrategie mit der Konzeption einer Strategie
der Internationalisierung zu verbinden.

Insgesamt kommt die Gutachtergruppe mit ihren Analysen und Bewertungen zum Schluss, dass
die TH Chur lber ein Qualitatssicherungssystem verfligt, das alle Bereiche und Prozesse der
Hochschule erfasst. Die Gutachtergruppe halt folglich die zentrale Voraussetzung fiir die
institutionelle Akkreditierung nach Artikel 30 HFKG fiir gegeben.

Die Gutachtergruppe sieht indes Bedarf fiir Korrekturen bezogen auf folgende Voraussetzungen
der institutionellen Akkreditierung:

- Mitwirkung (Art. 30 Abs. 1 Bst. a Ziff. 4 HFKG; Standard 2.3)

- Nachhaltigkeit (Art. 30 Abs. 1 Bst. a Ziff. 3 HFKG; Standard 2.4)

- Chancengleichheit (Art. 30 Abs. 1 Bst. a Ziff. 5 HFKG; Standard 2.5)
- Forschung (Art. 30 Abs. 1 Bst. a Ziff. 1 HFKG; Standards 3.1 und 3.2)

In ihrer Analyse von Standard 2.3 stellt die Gutachtergruppe fest, dass die Mitwirkung des
Mittelbaus gegeben und im Qualitatssicherungssystem geregelt ist. Sie verweist dabei aber auf
ihre Analyse zu Standard 1.3, in der sie unmissverstandlich formuliert: «In den Gesprachen vor
Ort haben sich mehrheitlich alle Statusgruppen iber ausreichend Mitwirkungsmdglichkeiten
ausgesprochen. Den Studierenden waren aber die Dokumente, die ihre Mitwirkungsrechte
benennen, nicht durchgéangig bekannt, die Partizipation liess sich zudem nicht immer schriftlich
abgebildet finden. Auch die Transparenz der Partizipationsmoglichkeiten des Mittelbaus halten
die Gutachtenden fiir optimierbar. Der Mittelbau scheint an der TH Chur nicht in den relevanten,
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die Entwicklung des Qualitatssicherungssystems betreffenden Angelegenheiten, involviert zu
sein. Im Jahresbericht 2020/21 findet sich eine Auflistung der Mitglieder der Kommission fiir
Forschungsférderung, nach der der Mittelbau in der Kommission nicht vertreten ist. Gelebte
Praxis ist aber nach Auskunft der Hochschule, dass der Mittelbau mindestens einmal pro
Semester an den Sitzungen teilnimmt.» Die Gutachtergruppe hélt die Normierung der Vertretung
des Mittelbaus in den entsprechenden Gremien fiir unerlasslich. Die Gutachtergruppe beurteilt
den Standard als «teilweise erflllt» und empfiehlt eine Auflage:

Auflage 1 (zu Standard 2.3):
Die TH Chur muss fiir den Mittelbau einen festen Sitz mit Stimmrecht in der
Hochschulkonferenz und der Qualitatssicherungskommission vorsehen.

In ihrer Analyse zu Standard 2.4 stellt die Gutachtergruppe fest, dass die TH Chur verschiedene
Massnahmen zur Nachhaltigkeit getroffen hat. Sie bewertet diese aber als «lose und nicht
miteinander verbundene Einzelmassnahmen; ein Konzept oder eine Strategie mit konkreten
Zielen ist fur die Gutachter*innen noch nicht erkennbar». Die Gutachtergruppe halt es fiir
unerlasslich, den Nachhaltigkeitsbegriff zum Gegenstand eigener Reflektion zu machen. Die TH
Chur muss sich, so das Fazit der Gutachtergruppe, im Bereich der Nachhaltigkeit Ziele setzen
und diese mit Massnahmen fiir die jeweiligen Bereiche hinterlegen. Entsprechend beurteilt die
Gutachtergruppe den Standard als «teilweise erfillt» und empfiehlt eine Auflage:

Auflage 2 (zu Standard 2.4):
Die TH Chur muss im Bereich der nachhaltigen Entwicklung klare Ziele und Massnahmen
definieren und ihre Umsetzung periodisch iberprifen.

In ihrer Analyse zu Standard 2.5 anerkennt die Gutachtergruppe, dass die TH Chur mit der
Einsetzung von zwei Gleichstellungs- und Inklusionsbeauftragten sowie Vorgaben zur
gendergerechten Sprache Massnahmen zur Férderung der Gleichstellung getroffen hat und dass
die Hochschule die aktuellen Debatten um die Rolle der Frauen in der katholischen Kirche
aufgreift. Die Gutachtergruppe vermisst jedoch die strategischen Uberlegungen, die den
tbergeordneten Rahmen fiir diese Arbeit setzen, sowie die strategischen Ziele im Bereich der
Chancengleichheit. Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard deshalb als «teilweise erfiillt»
und empfiehlt eine Auflage:

Auflage 3 (zu Standard 2.5):
Die TH Chur muss im Bereich der Diversitat klare Ziele und Massnahmen definieren und ihre
Umsetzung periodisch Gberprifen.

In ihrer Analyse zu Standard 3.1 stellt die Gutachtergruppe grosses Entwicklungspotential im
Bereich der Forschung und Forschungsforderung fest. Die Gutachtergruppe anerkennt, dass die
TH Chur viel in die Forschung und Forschungsférderung investiert hat. Davon zeugt die neu
geschaffene Position des Forschungsdekans und die Kommission fiir Forschungsférderung. Die
TH Chur muss, so die Gutachtergruppe, den eingeschlagenen Weg jedoch noch weiter gehen.
Dabei halt die Gutachtergruppe «ein entsprechendes Konzept oder eine diesbeziigliche
Strategie» fiir unabdingbar. Diese Dienstleistung, so analysiert die Gutachtergruppe weiter, muss
weiter ausgebaut und die Hochschule durch das Einbringen in die Gesellschaft und den
Wissenstransfer noch sichtbarer werden. Sobald eine gewisse Zielgrosse erreicht wird, kann
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Dienstleistung auch strategisch im Kontext der Lehre und Forschung angesiedelt werden. Die
Gutachtergruppe beurteilt den Standard als «teilweise erfiillt» und empfiehlt eine Auflage:

Auflage 4 (zu Standard 3.1):
Die TH Chur legt ihre strategische Ausrichtung in der Forschung fest.

In ihrer Analyse zu Standard 3.2 stellt die Gutachtergruppe fest, dass die Evaluation der Lehre
angemessen entwickelt und umgesetzt wird. Die Evaluation der Forschung ist in der
Einschatzung der Gutachtergruppe auf die quantitative Evaluation beschrankt. Die
Gutachtergruppe vermisst ein Instrument, die Forschung qualitativ zu evaluieren. Die
Gutachtergruppe weist in diesem Zusammenhang erneut auf die fehlende Forschungsstrategie
hin. Im Weiteren ist die Gutachtergruppe der Meinung, dass auch das Promotionskolleg in die
Evaluation der Forschung einbezogen werden muss. Weiter stellt die Gutachtergruppe fest, dass
die Evaluation der Dienstleistungen nur rudimentér erfolgt. Sie fihrt dies auf das «weniger
strategisch[e] als mehr zufallsbezogene» Weiterbildungsangebot zuriick: «Eine diesbeziigliche
sinnvolle, respektive gut aufgesetzte Evaluation ist aufgrund fehlender strategischer
Uberlegungen derzeit noch nicht méglich.» Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard deshalb
als «teilweise erfiillt» und empfiehlt eine Auflage:

Auflage 5 (zu Standard 3.2):
Das Qualitatssicherungssystem der TH Chur sieht die periodische Evaluation der Forschung
und Dienstleistungen vor.

Die Gutachtergruppe hélt eine Frist von 2 Jahren fiir die Erfillung der Auflagen fiir angemessen
und schlagt vor, die Erflllung der Auflagen im Rahmen einer «Sur Dossier»-Priifung mit zwei
Gutachterinnen und Gutachtern zu Gberprifen.»

2. Wiirdigung der Beurteilung und des Akkreditierungsvorschlags der Gutachtergruppe durch
die AAQ

In ihrem Antrag an den Akkreditierungsrat wiirdigt die AAQ die Beurteilung und den
Akkreditierungsvorschlag der Gutachtergruppe wie folgt:

«Die AAQ stellt fest, dass die Gutachtergruppe alle Standards gepriift hat. Die Bewertungen der
Gutachtergruppe und die daraus gezogenen Schlussfolgerungen sind im Grundsatz schlissig
und koharent aus den Standards hergeleitet. Die AAQ stellt weiter fest, dass die vorgeschlagenen
Auflagen geeignet sind, den festgestelllen Bedarf an Weiterentwicklung des
Qualitatssicherungssystems sicherzustellen.

In ihrer Analyse zu Standard 1.3 dussert sich die Gutachtergruppe auch zur Governance der TH
Chur und deren Relevanz fiir die Unabhangigkeit der Hochschule. So weist die Gutachtergruppe
daraufhin, dass an der TH Chur unterschiedliche Organisationen ineinander verflochten sind:
«[DJie Hochschule selber, das Priesterseminar, das seine angehenden Priester zum Studium der
Theologie an die TH Chur schickt und zugleich tUber die Stiftung Priesterseminar die Hochschule
und das Priesterseminar finanziert. (...) Um die Unabhangigkeit der Hochschule hinlanglich zu
sichern, sind den anderen Organisationen die Mitwirkungsmadglichkeiten insofern zu limitieren als
sie nur beratend und nicht mit Stimmrecht einbezogen werden. Deshalb empfehlen die
Gutachter*innen zu priifen, ob der Regens als Leiter des Priesterseminars St. Luzi nur mit
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beratender Stimme an der Hochschulkonferenz teilnehmen soll. Eine Anderung der Statuten ist
in Bearbeitung; somit kénnten Uberlegungen hierzu auch mitgedacht und umgesetzt werden.»
Dass die Gutachtergruppe keine Auflage formuliert, wertet die AAQ als Hinweis, dass die
Gutachtergruppe volles Vertrauen darin hat, dass die Hochschule diesen Hinweis fir die Revision
der Statuten noch aufnimmt. Die AAQ kann keine Argumente erkennen, die Einschatzung der
Gutachtergruppe umzustossen. Die Agentur weist jedoch mit Nachdruck darauf hin, dass die
Entflechtung der verschiedenen Organisationen fiir die Sicherstellung der Unabhangigkeit
unabdingbar ist.

Schliesslich stellt die AAQ fest, dass die Gutachtergruppe in ihrer Bewertung von Standard 3.1
zum Schluss kommt, dass die Aktivitaten der TH Chur in Lehre, Forschung und Dienstleistung
dem Hochschultyp «universitares Institut» geméass HFKG entsprechen.

Die AAQ stellt fest, dass die TH Chur die Voraussetzungen gemass Artikel 30 HFKG fiir die
institutionelle Akkreditierung erfullt:

— Artikel 30 Absatz 1 Buchstabe a und ¢

Die Analyse der Standards geméass Akkreditierungsverordnung durch die Gutachtergruppe zeigt,
dass die TH Chur die Voraussetzungen nach Buchstabe a sowie Buchstabe c erfiillt bzw. nach
Erflllung der Auflagen erfiillen wird.

— Artikel 30 Absatz 1 Buchstabe b

Fir ein universitares Institut sind die Anforderungen nach Artikel 30 Absatz 1 Buchstabe b nicht
anwendbar.»

3. Akkreditierungsantrag der AAQ
Die AAQ unterbreitet dem Akkreditierungsrat folgenden Akkreditierungsantrag:

«Die AAQ beantragt, gestiitzt auf den Selbstbeurteilungsbericht der TH Chur, die Analyse und
den Akkreditierungsvorschlag der Gutachtergruppe sowie die Stellungnahme der TH Chur, die
Akkreditierung der TH Chur als «universitares Instituty geméass Artikel 29 HFKG mit fiinf Auflagen
auszusprechen:

Auflage 1 (zu Standard 2.3):
Die TH Chur muss fiir den Mittelbau einen festen Sitz mit Stimmrecht in der
Hochschulkonferenz und der Qualitdtssicherungskommission vorsehen.

Auflage 2 (zu Standard 2.4):
Die TH Chur muss im Bereich der nachhaltigen Entwicklung klare Ziele und Massnahmen
definieren und ihre Umsetzung periodisch berprifen.

Auflage 3 (zu Standard 2.5):
Die TH Chur muss im Bereich der Diversitat klare Ziele und Massnahmen definieren und ihre
Umsetzung periodisch Gberprifen.

6/10

16. Dezember 2022



Auflage 4 (zu Standard 3.1):
Die TH Chur muss ihre strategische Ausrichtung in der Forschung festlegen.

Auflage 5 (zu Standard 3.2):
Das Qualitatssicherungssystem der TH Chur sieht die periodische Evaluation der Forschung
und Dienstleistungen vor.

Die AAQ hélt eine Frist von 24 Monaten zur Erfillung der Auflagen fiir sinnvoll.

Die AAQ schlagt vor, die Auflageniberpriifung im Rahmen einer «Sur-Dossier-Priifung» mit zwei
Gutachtenden durchzufiihren.»

4. Stellungnahme der Hochschule zum Bericht der Gutachtergruppe und zum Antrag der AAQ

Die AAQ greift in ihrem Antrag an den Akkreditierungsrat die Stellungnahme der TH Chur
folgendermassen auf:

«In ihrer Stellungnahme vom 13. Juli 2022 verdankt die TH Chur den Bericht der Gruppe der
Gutachter und Gutachterinnen und den Entwurf des Antrags der AAQ; sie erachtet den Bericht
als adaquat und hilfreich. Die TH Chur fithrt aus, «wie schon das vorausgehende Verfahren der
Akkreditierung sind auch dieser Bericht und der Antrag samt den darin enthaltenen
Empfehlungen und Auflagen gewinnbringend, um die dynamische Entwicklung der TH Chur
voranzutreiben. Hinsichtlich mehrerer Punkte, die wahrend des Verfahrens, im Bericht und beim
Antrag als optimierbar angesehen werden, ist an der Hochschule selbst bereits ein Prozess
initilert oder angedacht, was im Bericht auch wohlwollend zur Kenntnis genommen wurde. Die
Empfehlungen und Auflagen werden dazu beitragen, dass die TH Chur die entsprechenden
Entwicklungen speditiv in Angriff nehmen wird. Die formulierten Auflagen sehen wir als adaquat
an und werden sie im vorgesehenen Zeitraum von 24 Monaten erfiillen.»

Zum Entwurf des Antrags der AAQ merkt die TH Chur an, dass die Uberlegungen zur
Entflechtung der verschiedenen Organisationen zur Sicherstellung der Unabhangigkeit in
Abschnitt 4.2 nachvollziehbar sind. Das Pastoralinstitut sei in diesem Kontext jedoch nicht zu
nennen, da es sich nicht um eine der Hochschule externe Institution oder Organisation handelt,
sondern um ein Institut der Hochschule, das der Leitung durch die Hochschulkonferenz
untersteht. Die Argumentation der TH Chur ist nachvollziehbar, weshalb die AAQ den
entsprechenden Satz in ihrem Antrag (in Abschnitt 4.2 zu Standard 1.3) gestrichen hat.»

5. Bewertung des Schweizerischen Akkreditierungsrats

An seiner Sitzung vom 23. September 2022 kommt der Akkreditierungsrat zum Schluss, dass der
Bericht der Gutachtergruppe und der Akkreditierungsantrag der AAQ vollstandig und stichhaltig
begriindet sind. Sie ermdglichen es dem Akkreditierungsrat, einen Entscheid zu fallen.

Aus dem Akkreditierungsantrag der AAQ geht angemessen hervor, dass die TH Chur die
Voraussetzungen fiir die institutionelle Akkreditierung gemass Artikel 30 HFKG, die durch die
Qualitatsstandards (Art. 22 HFKG und Anhang 1 der Akkreditierungsverordnung) konkretisiert
werden, erfiillt. Namentlich verfligt die TH Chur iiber ein Qualitatssicherungssystem, welches alle
Bereiche der Hochschule erfasst und es erlaubt, die Ziele der TH Chur als universitares Institut
zu erreichen.
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Die Auflagen, die die Gutachtergruppe beantragt und die von der Agentur iibernommen wurden,
erachtet der Akkreditierungsrat als schliissig. Er Ubernimmt diese Auflagen gemass dem
Akkreditierungsantrag, da sie eine klare Grundlage fiir Massnahmen der TH Chur zur Behebung
der festgestellten Mangel formulieren, formuliert dabei allerdings die Auflage 5 auf den Ublichen
Wortlaut um.

Der Akkreditierungsrat stellt fest, dass die Gutachtergruppe und die Agentur Erwagungen zur
Governance der TH Chur und deren Relevanz fir die Unabhangigkeit der Hochschule im
Zusammenhang mit den Standards 1.3 und 2.3 angestellt haben: So weist die Gutachtergruppe
darauf hin, dass an der TH Chur unterschiedliche Organisationen ineinander verflochten sind. Die
Gutachtergruppe empfiehlt deshalb zu priifen, ob der Regens als Leiter des Priesterseminars St.
Luzi nur mit beratender Stimme an der Hochschulkonferenz teilnehmen soll. Da eine Anderung
der Statuten in Bearbeitung ist, kénnten Uberlegungen hierzu auch mitgedacht und umgesetzt
werden. Die AAQ wertet die Tatsache, dass die Gutachtergruppe keine Auflage formuliert, als
Hinweis darauf, dass die Gutachtergruppe volles Vertrauen darin hat, dass die Hochschule diesen
Hinweis in die Revision der Statuten aufnehmen wird. Die AAQ sieht deshalb keine Notwendigkeit
fur eine Auflage.

Die Feststellung, dass die Entflechtung der verschiedenen Organisationen fur die Sicherstellung
der Unabhangigkeit unabdingbar sei, wertet der Akkreditierungsrat hingegen als Feststellung
eines klaren Mangels bei der Umsetzung von Standard 3.1. Dieser Standard verlangt nicht nur
Aktivitaten, die dem Typ, den spezifischen Merkmalen und den strategischen Zielen entsprechen,
sondern postuliert auch die akademische Freiheit und Unabhangigkeit der Hochschule. Der
Akkreditierungsrat bewertet Standard 3.1, gestitzt auf die Analyse der Gutachtergruppe zu
Standards 1.3 und 2.3 und auch im Hinblick auf die akademische Freiheit und Unabhangigkeit,
als teilweise erfiillt und halt eine Auflage fiir unerlasslich:

Die TH Chur muss im neuen Statut Stiftung und Hochschulinstitut so entflechten, dass
die akademische Freiheit sichergestellt wird.

Der Schweizerische Akkreditierungsrat erachtet die von der AAQ vorgeschlagene Frist von 24
Monaten sowie die Modalitaten zur Uberpriifung der Auflagen als angemessen.

Der Schweizerische Akkreditierungsrat ladt die TH Chur ein, sich zur vom Akkreditierungsrat
vorgesehenen zusatzlichen Auflage 5a zu dussem.

6. Stellungnahme der TH Chur zum Entwurf des Entscheids des Akkreditierungsrats

In ihrer Stellungnahme vom 7. November 2022 erachtet die TH Chur «die Erwagungen sowie den
Entscheid insgesamt als angemessen und der Entwicklung der Institution forderlich. Die
formulierten Auflagen samt der zusatzlich zum Akkreditierungsantrag der AAQ vorgesehenen
Auflage sehen wir als adaquat an». Die TH Chur stellt in Aussicht, die Auflagen im vorgesehenen
Zeitraum von 24 Monaten zu erfiillen.
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IV. Entscheid

Gestitzt auf die Rechtsgrundlage, den Sachverhalt und die Erwagungen entscheidet der
Akkreditierungsrat:

1.

16. Dezember 2022

Die TH Chur ist akkreditiert als «universitares Institut» mit nachstehenden sechs Auflagen:

1.1 Die TH Chur muss fir den Mittelbau einen festen Sitz mit Stimmrecht in der
Hochschulkonferenz und der Qualitatssicherungskommission vorsehen.

1.2 Die TH Chur muss im Bereich der nachhaltigen Entwicklung klare Ziele und Massnahmen
definieren und ihre Umsetzung periodisch Uberpriifen.

1.3 Die TH Chur muss im Bereich der Diversitat klare Ziele und Massnahmen definieren und
ihre Umsetzung periodisch Uberpriifen.

1.4 Die TH Chur muss ihre strategische Ausrichtung in der Forschung festlegen.

1.5 Die TH Chur muss mit dem neuen Statut Stiftung und Hochschulinstitut so entflechten,
dass die akademische Freiheit sichergestellt wird.

1.6 Die TH Chur muss in ihrem Qualitatssicherungssystem die periodische Evaluation der
Forschung und Dienstleistungen vorsehen.

Die TH Chur muss dem Akkreditierungsrat innerhalb von 24 Monaten ab Entscheid des
Akkreditierungsrats, d.h. bis zum 15. Dezember 2024, Bericht tiber die Erfiillung der Auflagen
erstatten.

Die Uberpriifung der Auflagenerfiillung erfolgtim Rahmen einer «Sur Dossier»-Priifung durch
zwei Gutachtende.

Der Schweizerische Akkreditierungsrat erteilt die Akkreditierung fiir eine Dauer von sieben
Jahren ab dem Datum des Entscheids, d. h. bis zum 15. Dezember 2029.

Der Schweizerische Akkreditierungsrat verdffentlicht die Akkreditierung in elektronischer
Form auf www.akkreditierungsrat.ch.

Der Schweizerische Akkreditierungsrat stellt der Hochschule eine Urkunde aus.
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7. Die TH Chur erhélt das Recht, das Siegel «Institutionell akkreditiert geméss HFKG 2022-
2029» zu verwenden.

Bemn, 16. Dezember 2022 Prasident des Schweizerischen
Akkreditierungsrats

w2 [

Prof. Dr. Jean-Marc Rapp

Rechtsmittelbelehrung

Gegen diese Verfigung kann innert 30 Tagen nach der Eroffnung beim
Bundesverwaltungsgericht, Postfach, 9023 St. Gallen, Beschwerde gefiuhrt werden.
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Vorbemerkungen
Ziel und Gegenstand der institutionellen Akkreditierung

Mit der institutionellen Akkreditierung nach Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetz
(HFKG) verfiigt die Schweiz (iber ein Instrument, um den Zugang zu ihrer Hochschullandschaft
zu steuern. Gegenstand der institutionellen Akkreditierung ist das Qualitatssicherungssystem
der Hochschulen, mit dem sie ihre Qualitat in Lehre, Forschung und Dienstleistungen gewahr-
leisten.

Das Qualitatssicherungssystem wird mittels Qualitatsstandards von externen Gutachterinnen
und Gutachtern (Gutachtergruppe) evaluiert. Diese Uberpriifen die Konzepte und Mechanismen
der Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung: Sie beurteilen, ob die verschiedenen Ele-
mente ein vollstandiges und koharentes Ganzes bilden, das die Hochschule in die Lage ver-
setzt, die Qualitat und eine kontinuierliche Verbesserung ihrer Aktivitdten entsprechend ihrem
Typ und ihren spezifischen Merkmalen zu gewahrleisten. Einbezogen wird dabei auch die Ver-
haltnismassigkeit zwischen den eingesetzten Mitteln und den erzielten Ergebnissen. Ein Blick
auf das gesamte System alle sieben Jahre erlaubt es der Hochschule, regelméssig den Stand
der Entwicklung und Koharenz der verschiedenen Elemente zu erheben.

Antrag der Agentur

Das Verfahren der institutionellen Akkreditierung ist als Peer Review angelegt. Jeder Bericht ei-
ner Gutachtergruppe steht deshalb fiir eine Momentaufnahme an einer bestimmten Hoch-
schule; entsprechend sind die Berichte der Gutachtergruppen nicht geeignet, um Vergleiche
zwischen den Hochschulen zu ziehen. Die Akkreditierungsantrage hingegen mussen konsistent
sein: Gleiche Befunde miissen zu den gleichen Antragen fiihren.

Die Agentur prift in ihrem Antrag die Frage, ob die Argumentation der Gutachtergruppe koha-
rent, d. h. auf den Standard bezogen und evidenzbasiert erfolgt, und stellt die Konsistenz mit
bisherigen Antragen sicher.

Gendergerechte Sprache und Genderstern

Das Verfahren der institutionellen Akkreditierung ist ein Verwaltungsverfahren auf der Grund-
lage der Akkreditierungsverordnung HFKG; mit ihnrem Antrag muss die Schweizerische Agentur
fur Akkreditierung und Qualitatssicherung (AAQ) auch darlegen, dass das Verfahren korrekt
durchgeflihrt worden ist. Dabei steht der Anspruch, die Rechtssicherheit zu gewahrleisten, den
Anforderungen an eine gendergerechte Sprache entgegen. Die AAQ verwendet in ihrem Antrag
nichtdiskriminierende Sprache, jedoch der Vorgabe der Bundeskanzlei vom 15.6.2021 folgend
keinen Genderstern oder dhnliche Schreibweise. Namentlich verwendet sie den Terminus «Gut-
achtergruppe» gestitzt auf Artikel 13 der Akkreditierungsverordnung.

1 Die Theologische Hochschule Chur (TH Chur)

Die Theologische Hochschule Chur (TH Chur) ist eine private Hochschule, welche Studierende
der Katholischen Theologie auf vielfaltige Berufsmdglichkeiten (z. B. Kirchlicher Dienst, Jugend-
arbeit, Spitalseelsorge, Wissenschaft und Forschung, karitative und soziale Einrichtung u. a.)
vorbereitet. Sie steht sowohl Priesteramtskandidaten als auch Laientheologinnen und -theolo-
gen offen.

Die TH Chur bietet ein Bachelorprogramm in Katholischer Theologie und den konsekutiven
Master in Katholischer Theologie an sowie ein Doktoratsstudium. In der Weiterbildung bietet die
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TH Chur zusammen mit der Universitat Bern zertifizierte Weiterbildungsstudiengange in Seel-
sorge, Spiritual Care und Pastoralpsychologie auf den Niveaus CAS, DAS und MAS an.

Im Studienjahr 2020/2021 waren insgesamt 55 Studierende immatrikuliert: 13 im Bachelor-, 12
im Masterstudiengang, 21 im Promotionskolleg, fiinf im Bischéflichen Sonderprogramm (Stu-
dium zu einem kirchlichen nicht akademischen Abschluss) und vier im Studiengang Clinical
Pastoral Training (Aus- und Weiterbildungsprogramm in Seelsorge). Betreut werden die Studie-
renden von zehn Lehrstuhlinhaberinnen und -inhabern (wovon zwei aktuell nicht besetzt sind),
funf Dozierenden sowie neun Lehrbeauftragten.

Seit 1974 ist die TH Chur berechtigt, das Kanonische Lizentiat zu erteilen. Die akademischen
Abschliisse der TH Chur werden seit 1974 vom Kanton Graubiinden staatlich anerkannt. 2003
wurde die TH Chur durch die Romische Kongregation fiir das Katholische Bildungswesen einer
theologischen Fakultat gleichstellt («Institutum thelogicum ad instar facultatis») und besitzt seit-
her auch das Promotionsrecht in Katholischer Theologie.

Die TH Chur ging aus dem Studium Theologicum des im Jahre 1807 gegriindeten Priestersemi-
nars St. Luzi hervor und wurde 1968 als kirchliche Hochschule errichtet. Trager der TH Chur ist
die Stiftung Priesterseminar St. Luzi. Neben Luzern und Fribourg ist sie die dritte Katholisch-
Theologische Fakultat der Deutschschweiz.

Die TH Chur wird weitgehend durch die Ressourcen der Stiftung Priesterseminar St. Luzi finan-
ziert; diese stellt die nétigen finanziellen Mittel zur Verfligung. Eine entsprechende Verpflichtung
enthalt auch die Stiftungsurkunde der Stiftung Priesterseminar St. Luzi. Damit ist prinzipiell Gber
den Stiftungszweck gewahrleistet, dass die verfiigbaren Mittel fir die Belange der Hochschule
eingesetzt werden.

2 Rechtliches

— Bundesgesetz vom 30. September 2011 (iber die Férderung der Hochschulen und die Koor-
dination im schweizerischen Hochschulbereich (Hochschulférderungs- und -koordinationsge-
setz, HFKG), SR 414.20

Gemass Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetz (HFKG) vom 30. September 2011
ist die institutionelle Akkreditierung Voraussetzung fur alle Hochschulen sowie alle anderen
Institutionen des Hochschulbereichs, 6ffentliche und private, eine der Bezeichnungen «Uni-
versitat», «Fachhochschule» oder «Padagogische Hochschule» zu filhren (Art. 29 HFKG)
und Bundesbeitrdge zu beantragen (Art. 45 HFKG).

— Verordnung des Hochschulrates vom 28. Mai 2015 (iber die Akkreditierung im Hochschulbe-
reich (Akkreditierungsverordnung HFKG), SR 414.205.3

Die Akkreditierungsverordnung HFKG vom 28. Mai 2015 konkretisiert die Voraussetzungen
fur die Akkreditierung gemass Artikel 30 HFKG; sie prazisiert die Verfahrensregeln und die
Qualitatsstandards.

3 Sachverhalt

Die TH Chur stellte mit Datum vom 9.3.2020 Antrag auf institutionelle Akkreditierung als univer-
sitéres Institut geméss Artikel 8 Absatz 1 Akkreditierungsverordnung.

Die TH Chur wahlte die AAQ als Akkreditierungsagentur.
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Die TH Chur wahlte Deutsch als Sprache des Verfahrens gemass Artikel 9 Absatz 7 Akkreditie-
rungsverfahren.

Der Akkreditierungsrat entschied am 27.3.2020 gestiitzt auf Artikel 4 Absatz 1 der Akkreditie-
rungsverordnung Eintreten auf das Gesuch der TH Chur und leitete die Unterlagen an die AAQ
weiter.

Die AAQ eroffnete das Verfahren am 29.10.2020.

Die AAQ informierte die TH Chur am 17.5.2021 Gber die Zusammensetzung der Gutachter-
gruppe:

— Prof.in Dr. Stephanie Bohlen, Rektorin der Katholischen Hochschule Freiburg i. B., Vor-
sitzende

— Rev Prof. Eamonn Conway, Head of Department, Mary Immaculate College, auch Gut-
achter im letzten Verfahren (Quality Audit)

— Tabea Naemi Aebi, Studentin im Bachelor der Evangelischen Theologie, Universitat Bern

— Prof. Dr. André Habisch, Professur fiir Christliche Sozialethik, Katholische Universitat
Eichstatt-Ingolstadt

— Prof. Dr. theol. Andreas Heuser, Dekan der Theologischen Fakultat, Universitat Basel

Die Gutachtergruppe priifte auf der Grundlage des Selbstbeurteilungsberichts vom 31.1.2022
und der Vor-Ort-Visite vom 2.5.2022 bis zum 3.5.2022, ob die Akkreditierungsvoraussetzungen
nach Artikel 30 HFKG erfilllt sind, und hielt die Schlussfolgerungen in einem Bericht fest.

Die AAQ formulierte gestiitzt auf die verfahrensrelevanten Unterlagen — insbesondere den
Selbstbeurteilungsbericht und den vorlaufigen Bericht der Gutachtergruppe — den Entwurf des
Akkreditierungsantrags und legte den Bericht der Gutachtergruppe sowie den Antrag der Agen-
tur der TH Chur am 23.6.2022 zur Stellungnahme vor.

Die TH Chur nahm am 13.7.2022 zum Bericht der Gutachtergruppe und zum Akkreditierungs-
antrag der AAQ Stellung.

Mit Datum vom 15.7.2022 beantragte die AAQ dem Akkreditierungsrat die Akkreditierung der
TH Chur als «universitares Institut».

4 Erwagungen
4.1 Beurteilung und Akkreditierungsvorschlag der Gutachtergruppe

In ihrer gesamthaften Beurteilung stellt die Gutachtergruppe der TH Chur ein gutes Zeugnis
aus: «Die Qualitatsentwicklung in allen Bereichen der Hochschule gestaltet sich durchaus dyna-
misch. Der Hochschule ist es gelungen, die unterschiedlichen Ansatze zur Sicherung und Ent-
wicklung ihrer Qualitat in ein System zu integrieren, das geeignet ist, die erkennbare Qualitats-
kultur, die in der Hochschule gelebt wird, zu beférdern und die Hochschule als einen attraktiven
Bildungsort weiterzuentwickeln.» Die Hochschule werde, so die Gutachtergruppe, von allen ex-
ternen Anspruchsgruppen sehr geschatzt; die TH Chur leiste einen bedeutenden Beitrag fiir das
Bistum, die Landeskirchen sowie fiir den Kanton. Die TH Chur sei ein attraktiver Bildungsort,
die Qualitatsentwicklung in allen Bereichen der Hochschule dynamisch und die Qualitatskultur
erkennbar gelebt. Das Engagement in Lehre, Forschung und Wissenschaftstransfer sei sehr
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hoch. Die Gremien der Hochschule seien geeignet, um die Partizipation aller internen An-
spruchsgruppen zu ermdglichen.

In ihrer Gesamtbeurteilung sieht die Gutachtergruppe auch Raum fiir die Weiterentwicklung des
Qualitatssicherungssystems. Namentlich stehe die Hochschule vor der Herausforderung, «ihre
Strategie im Hinblick auf die unterschiedlichen Anforderungen, die an Strukturen, Prozesse und
Aktivitaten in den unterschiedlichen Bereichen zu stellen sind, auszudifferenzieren und — gege-
benenfalls mit externer Begleitung — zu operationalisieren». Im Weiteren muss die explizite
Strategie zur Nachhaltigkeit mit konkreten Zielen ausformuliert werden und die Mitwirkungs-
rechte, insbesondere des Mittelbaus, in den Reglementen verankert werden. Gleichzeitig gelte
es bei der Konzeption der Mitwirkungsrechte in der Hochschulkonferenz der Autonomie und
akademischen Selbstverwaltung besondere Beachtung zu schenken. Die Gutachtergruppe
weist weiter darauf hin, dass die TH Chur auch in Zukunft ein Augenmerk auf die Forschung ha-
ben muss: «Die Weiterentwicklung der Forschungsstarke, die mit der Etablierung einer For-
schungskultur eine Basis bekommen hat, wird eine der relevanten Zukunftsaufgaben fir die
kommenden Jahre sein», dabei braucht es eine Verstandigung darliber, was wissenschaftliche
Forschung von hoher Qualitat ausmacht. Dieser Verstandigungsprozess sollte im Kontext der
Ausarbeitung einer Forschungsstrategie geschehen. Eine zentrale Rolle wird dabei dem akade-
mischen Mittelbau der Hochschule zukommen. Dieser ist durch einen gezielten Aufbau von ent-
sprechenden Stellen und die Ausstattung mit Mitwirkungsrechten ebenso auszubauen wie die
gesamte Forschungsinfrastruktur. Nur wenn der Weg, auf den sich die Hochschule mit der Ein-
richtung erster Stellen und der Veranstaltung einzelner Forschungskolloquien bereits gemacht
hat, konsequent weitergegangen wird, kann die Forschungskultur der TH Chur zur Entfaltung
kommen. Schliesslich — und erganzend — sei die Arbeit an einer Forschungsstrategie mit der
Konzeption einer Strategie der Internationalisierung zu verbinden.

Insgesamt kommt die Gutachtergruppe mit ihren Analysen und Bewertungen zum Schluss,
dass die TH Chur Uber ein Qualitatssicherungssystem verfiigt, das alle Bereiche und Prozesse
der Hochschule erfasst. Die Gutachtergruppe halt folglich die zentrale Voraussetzung fir die in-
stitutionelle Akkreditierung nach Artikel 30 HFKG fiir gegeben.

Die Gutachtergruppe sieht indes Bedarf fiir Korrekturen bezogen auf folgende Voraussetzungen
der institutionellen Akkreditierung:

— Mitwirkung (Art. 30 Abs. 1 Bst. a Ziff. 4 HFKG; Standard 2.3)

— Nachhaltigkeit (Art. 30 Abs. 1 Bst. a Ziff. 3 HFKG; Standard 2.4)

— Chancengleichheit (Art. 30 Abs. 1 Bst. a Ziff. 5 HFKG; Standard 2.5)
— Forschung (Art. 30 Abs. 1 Bst. a Ziff. 1 HFKG; Standards 3.1 und 3.2)

In ihrer Analyse von Standard 2.3 stellt die Gutachtergruppe fest, dass die Mitwirkung des Mit-
telbaus gegeben und im Qualitatssicherungssystem geregelt ist. Sie verweist dabei aber auf
ihre Analyse zu Standard 1.3, in der die Gutachtergruppe unmissverstandlich formuliert: «In den
Gesprachen vor Ort haben sich mehrheitlich alle Statusgruppen tber ausreichend Mitwirkungs-
moglichkeiten ausgesprochen. Den Studierenden waren aber die Dokumente, die ihre Mitwir-
kungsrechte benennen, nicht durchgangig bekannt, die Partizipation liess sich zudem nicht im-
mer schriftlich abgebildet finden. Auch die Transparenz der Partizipationsmaoglichkeiten des Mit-
telbaus halten die Gutachtenden fiir optimierbar. Der Mittelbau scheint an der TH Chur nicht in
den relevanten, die Entwicklung des Qualitatssicherungssystems betreffenden Angelegenheiten
als eigene Statusgruppe involviert zu sein. Im Jahresbericht 2020/2021 findet sich eine Auflis-
tung der Mitglieder der Kommission fur Forschungsférderung, nach der der Mittelbau in der
Kommission nicht vertreten ist. Gelebte Praxis ist aber nach Auskunft der Hochschule, dass der
Mittelbau mindestens einmal pro Semester an den Sitzungen teilnimmt.» Die Gutachtergruppe
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halt die Normierung der Vertretung des Mittelbaus in den entsprechenden Gremien fiir uner-
Iasslich. Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard als «teilweise erfillt» und empfiehlt eine
Auflage:

Auflage 1 (zu Standard 2.3):
Die TH Chur muss fir den Mittelbau einen festen Sitz mit Stimmrecht in der Hochschulkon-
ferenz und der Qualitatssicherungskommission vorsehen.

In ihrer Analyse zu Standard 2.4 stellt die Gutachtergruppe fest, dass die TH Chur verschiedene
Massnahmen zur Nachhaltigkeit getroffen hat. Sie bewertet diese aber als «lose und nicht mitei-
nander verbundene Einzelmassnahmen; ein Konzept oder eine Strategie mit konkreten Zielen
ist fir die Gutachter*innen noch nicht erkennbar». Die Gutachtergruppe halt es fir unerlasslich,
den Nachhaltigkeitsbegriff zum Gegenstand eigener Reflexion zu machen. Die TH Chur muss
sich, so das Fazit der Gutachtergruppe, im Bereich der Nachhaltigkeit Ziele setzen und diese
mit Massnahmen fiir die jeweiligen Bereiche hinterlegen. Entsprechend beurteilt die Gutachter-
gruppe den Standard als «teilweise erflllt» und empfiehlt eine Auflage:

Auflage 2 (zu Standard 2.4):
Die TH Chur muss im Bereich der nachhaltigen Entwicklung klare Ziele und Massnahmen
definieren und ihre Umsetzung periodisch Uberprifen.

In ihrer Analyse zu Standard 2.5 anerkennt die Gutachtergruppe, dass die TH Chur mit der Ein-
setzung von zwei Gleichstellungs- und Inklusionsbeauftragten oder VVorgaben zur genderge-
rechten Sprache Massnahmen zur Férderung der Gleichstellung getroffen hat und dass die
Hochschule die aktuellen Debatten um die Rolle der Frauen in der katholischen Kirche aufgreift.
Die Gutachtergruppe vermisst jedoch die strategischen Uberlegungen, die den tibergeordneten
Rahmen flr diese Arbeit setzen, sowie die strategischen Ziele im Bereich der Chancengleich-
heit. Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard deshalb als «teilweise erfiillt» und empfiehlt
eine Auflage:

Auflage 3 (zu Standard 2.5):
Die TH Chur muss im Bereich der Diversitat klare Ziele und Massnahmen definieren und
ihre Umsetzung periodisch Gberprifen.

In ihrer Analyse zu Standard 3.1 stellt die Gutachtergruppe grosses Entwicklungspotential im
Bereich der Forschung und Forschungsférderung fest. Die Gutachtergruppe anerkennt, dass
die TH Chur viel in die Forschung und Forschungsférderung investiert hat. Davon zeugen die
neu geschaffene Position des Forschungsdekans und die Kommission fiir Forschungsforde-
rung. Die TH Chur muss, so die Gutachtergruppe, den eingeschlagenen Weg jedoch noch wei-
tergehen. Dabei halt die Gutachtergruppe «ein entsprechendes Konzept oder eine diesbezugli-
che Strategie» fir unabdingbar. Die Dienstleistung, so analysiert die Gutachtergruppe weiter,
muss weiter ausgebaut und die Hochschule durch das Einbringen in die Gesellschaft und den
Wissenstransfer noch sichtbarer werden. Sobald eine gewisse Zielgrosse erreicht wird, kann
die Dienstleistung auch strategisch im Kontext der Lehre und Forschung angesiedelt werden.
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard als «teilweise erfiillt» und empfiehlt eine Auflage:

Auflage 4 (zu Standard 3.1):
Die TH Chur legt ihre strategische Ausrichtung in der Forschung fest.

In ihrer Analyse zu Standard 3.2 stellt die Gutachtergruppe fest, dass die Evaluation der Lehre
angemessen entwickelt und umgesetzt wird. Die Evaluation der Forschung ist in der Einschat-
zung der Gutachtergruppe auf die quantitative Evaluation beschrankt. Die Gutachtergruppe ver-
misst ein Instrument, die Forschung qualitativ zu evaluieren. Die Gutachtergruppe weist in die-
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sem Zusammenhang erneut auf die fehlende Forschungsstrategie hin. Im Weiteren ist die Gut-
achtergruppe der Meinung, dass auch das Promotionskolleg in die Evaluation der Forschung
einbezogen werden muss. Weiter stellt die Gutachtergruppe fest, dass die Evaluation der
Dienstleistungen nur rudimentar erfolgt. Sie fiihrt dies auf das «weniger strategisch als mehr zu-
fallsbezogene» Weiterbildungsangebot zuriick: «Eine diesbezlgliche sinnvolle respektive gut
aufgesetzte Evaluation ist aufgrund fehlender strategischer Uberlegungen derzeit noch nicht
moglich.» Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard deshalb als «teilweise erfiillt» und emp-
fiehlt eine Auflage:

Auflage 5 (zu Standard 3.2):
Das Qualitatssicherungssystem der TH Chur sieht die periodische Evaluation der Forschung
und der Dienstleistungen vor.

Die Gutachtergruppe halt eine Frist von zwei Jahren fir die Erfillung der Auflagen fiir angemes-
sen und schlagt vor, die Erfiillung der Auflagen im Rahmen einer «Sur dossier»-Priifung mit
zwei Gutachtern und Gutachterinnen zu Gberprtfen.

4.2 Wirdigung der Beurteilung und des Akkreditierungsvorschlags der Gutachter-
gruppe

Die AAQ stellt fest, dass die Gutachtergruppe alle Standards geprift hat. Die Bewertungen der
Gutachtergruppe und die daraus gezogenen Schlussfolgerungen sind im Grundsatz schliissig
und koharent aus den Standards hergeleitet. Die AAQ stellt weiter fest, dass die vorgeschlage-
nen Auflagen geeignet sind, den festgestellten Bedarf an Weiterentwicklung des Qualitatssiche-
rungssystems sicherzustellen.

In ihrer Analyse zu Standard 1.3 dussert sich die Gutachtergruppe auch zur Governance der
TH Chur und zu deren Relevanz fiir die Unabhangigkeit der Hochschule. So weist die Gutach-
tergruppe darauf hin, dass an der TH Chur unterschiedliche Organisationen ineinander verfloch-
ten sind — «die Hochschule selber, das Priesterseminar, das seine angehenden Priester zum
Studium der Theologie an die TH Chur schickt und zugleich tber die Stiftung Priesterseminar
die Hochschule und das Priesterseminar finanziert. (...) Um die Unabhangigkeit der Hochschule
hinlanglich zu sichern, sind den anderen Organisationen die Mitwirkungsmoglichkeiten insofern
zu limitieren, als sie nur beratend und nicht mit Stimmrecht einbezogen werden. Deshalb emp-
fehlen die Gutachter*innen zu prifen, ob der Regens als Leiter des Priesterseminars St. Luzi
nur mit beratender Stimme an der Hochschulkonferenz teilnehmen soll. Eine Anderung der Sta-
tuten ist in Bearbeitung; somit kdnnten Uberlegungen hierzu auch mitgedacht und umgesetzt
werden.» Dass die Gutachtergruppe keine Auflage formuliert, wertet die AAQ als Hinweis, dass
die Gutachtergruppe volles Vertrauen darin hat, dass die Hochschule diesen Hinweis fiir die
Revision der Statuten noch aufnimmt. Die AAQ kann keine Argumente erkennen, die Einschat-
zung der Gutachtergruppe umzustossen. Die Agentur weist jedoch mit Nachdruck darauf hin,
dass die Entflechtung der verschiedenen Organisationen fiir die Sicherstellung der Unabhangig-
keit unabdingbar ist.

Schliesslich stellt die AAQ fest, dass die Gutachtergruppe in ihrer Bewertung von Standard 3.1
zum Schluss kommt, dass die Aktivitdten der TH Chur in Lehre, Forschung und Dienstleistung
dem Hochschultyp «universitéares Institut» gemass HFKG entsprechen.

Die AAQ stellt fest, dass die TH Chur die Voraussetzungen gemass Artikel 30 HFKG fir die in-
stitutionelle Akkreditierung erfiillt:
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— Artikel 30 Absatz 1 Buchstaben a und ¢

Die Analyse der Standards gemass Akkreditierungsverordnung durch die Gutachtergruppe
zeigt, dass die TH Chur die Voraussetzungen nach Buchstabe a sowie Buchstabe c erfiillt bzw.
nach Erfiillung der Auflagen erfillen wird.

— Artikel 30 Absatz 1 Buchstabe b

Fur ein universitares Institut sind die Anforderungen nach Artikel 30 Absatz 1 Buchstabe b nicht
anwendbar.

5 Akkreditierungsantrag

Die AAQ beantragt, gestitzt auf den Selbstbeurteilungsbericht der TH Chur, die Analyse und
die Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe sowie die Stellungnahme der TH Chur, die
Akkreditierung der TH Chur als «universitares Instituty gemass Artikel 29 HFKG mit finf Aufla-
gen auszusprechen:

Auflage 1 (zu Standard 2.3):
Die TH Chur muss fir den Mittelbau einen festen Sitz mit Stimmrecht in der Hochschulkon-
ferenz und der Qualitatssicherungskommission vorsehen.

Auflage 2 (zu Standard 2.4):
Die TH Chur muss im Bereich der nachhaltigen Entwicklung klare Ziele und Massnahmen
definieren und ihre Umsetzung periodisch Uberprifen.

Auflage 3 (zu Standard 2.5):
Die TH Chur muss im Bereich der Diversitat klare Ziele und Massnahmen definieren und
ihre Umsetzung periodisch Gberprifen.

Auflage 4 (zu Standard 3.1):
Die TH Chur legt ihre strategische Ausrichtung in der Forschung fest.

Auflage 5 (zu Standard 3.2):
Das Qualitatssicherungssystem der TH Chur sieht die periodische Evaluation der Forschung
und der Dienstleistungen vor.

Die AAQ halt eine Frist von 24 Monaten zur Erfiillung der Auflagen fir sinnvoll.

Die AAQ schlagt vor, die Auflagentberprifung im Rahmen einer «Sur dossier»-Prifung mit
zwei Gutachterinnen und Gutachtern durchzufiihren.

6 Stellungnahme der Theologischen Hochschule Chur (TH Chur)

In ihrer Stellungnahme vom 13.7.2022 verdankt die TH Chur den Bericht der Gutachtergruppe
und den Entwurf des Antrags der AAQ; sie erachtet den Bericht und den Antrag als adaquat
und hilfreich. Die TH Chur fiihrt aus, «wie schon das vorausgehende Verfahren der Akkreditie-
rung sind auch dieser Bericht und der Antrag samt den darin enthaltenen Empfehlungen und
Auflagen gewinnbringend, um die dynamische Entwicklung der TH Chur voranzutreiben. Hin-
sichtlich mehrerer Punkte, die wahrend des Verfahrens, im Bericht und beim Antrag als opti-
mierbar angesehen werden, ist an der Hochschule selbst bereits ein Prozess initiiert oder ange-
dacht, was im Bericht auch wohlwollend zur Kenntnis genommen wurde. Die Empfehlungen
und Auflagen werden dazu beitragen, dass die TH Chur die entsprechenden Entwicklungen

15. Juli 2022 B 7/8



dde

speditiv in Angriff nehmen wird. Die formulierten Auflagen sehen wir als adaquat an und werden
sie im vorgesehenen Zeitraum von 24 Monaten erfillen.»

Zum Entwurf des Antrags der AAQ merkt die TH Chur an, dass die Uberlegungen zur Entflech-
tung der verschiedenen Organisationen zur Sicherstellung der Unabhéangigkeit in Abschnitt 4.2
nachvollziehbar sind. Das Pastoralinstitut sei in diesem Kontext jedoch nicht zu nennen, da es
sich nicht um eine der Hochschule externe Institution oder Organisation handelt, sondern um
ein Institut der Hochschule, das der Leitung durch die Hochschulkonferenz untersteht. Die Argu-
mentation der TH Chur ist nachvollziehbar, weshalb die AAQ den entsprechenden Satz in ihrem
Antrag (in Abschnitt 4.2 zu Standard 1.3) gestrichen hat.
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Vorbemerkungen

Die nachfolgenden Ausfiihrungen zur Theologischen Hochschule Chur (TH Chur), zum Umgang
mit den Ergebnissen aus friiheren Verfahren und zum Qualitatssicherungssystem der TH Chur
basieren auf dem Selbstbeurteilungsbericht der TH Chur (inklusive Beilagen) vom Januar 2022,
auf Informationen, die von den Webseiten der TH Chur entnommen wurden, sowie auf weiteren
Dokumenten, welche die TH Chur im Verlauf des Verfahrens zur Verfligung gestellt hat. Die im
Text enthaltenen Wertungen spiegeln Eindriicke der TH Chur zu ihrer Institution und ihrem
Qualitatssicherungssystem wider. Diese werden im Kapitel 4 — Analyse der Ubereinstimmung
mit den Qualitatsstandards — durch die Gutachtergruppe aufgegriffen, verifiziert und kommen-
tiert. Dass dartber hinaus — ebenfalls im Kapitel 4 — Informationen insbesondere zum Sach-
stand (Beschreibung), die aus dem Selbstbeurteilungsbericht der TH Chur entnommen wurden,
referiert werden, geschieht mit Absicht: Der Bericht der Gutachtergruppe soll als Stand-alone
verstandlich sein, die TH Chur kennt die Sachlage ihrer eigenen Angelegenheiten naturgemass
am besten und hat diese im Rahmen der Selbstevaluation bereits ausformuliert. Die Gutachter-
gruppe hat sich indes bei der externen Begutachtung von der Richtigkeit der im Selbstbeurtei-
lungsbericht aufgefliihrten Informationen Uberzeugt. Auf eine detaillierte Ausweisung der Gber-
nommenen Informationen aus dem Selbstbeurteilungsbericht wird verzichtet.

Es wird im Teil C ebenfalls durchgangig der Begriff «Gutachtergruppe» verwendet, welcher be-
reits eingefiihrt wurde und die Gutachterinnen und Gutachter umfasst.

1 Die Theologische Hochschule Chur (TH Chur)

Die TH Chur ging aus dem Studium Theologicum des im Jahre 1807 gegriindeten Priestersemi-
nars St. Luzi hervor und wurde 1968 als kirchliche Hochschule errichtet. Zwischen dem Pries-
terseminar St. Luzi und der TH Chur besteht eine enge Verbindung: Beide Institutionen sind in
demselben Gebaude untergebracht und beide haben mit der Stiftung Priesterseminar St. Luzi
eine gemeinsame finanzielle Tragerschaft.

Im Jahre 1974 erhielt die TH Chur das Recht zur Erteilung des Lizentiats. Seit 2003 ist die

TH Chur durch die Rémische Kongregation flr das Katholische Bildungswesen einer theologi-
schen Fakultat gleichstellt («Institutum thelogicum ad instar facultatis») und besitzt auch das
Promotionsrecht. Neben Luzern und Fribourg ist sie die dritte Katholisch-Theologische Fakultat
der Deutschschweiz.

Im gleichen Jahr wurde das der TH Chur angeschlossene Pastoralinstitut gegriindet. Das Pas-
toralinstitut versteht sich als praktisch-theologisches Kompetenzzentrum der TH Chur: Es greift
Entwicklungen in der Theologie und der Kirche auf, reflektiert sie wissenschaftlich und vermittelt
praktisch-theologisches und spirituelles Know-how fiir die pastorale Praxis. Dariiber hinaus un-
terstiitzt es die Seelsorgeberufe und damit die pastoralen Mitarbeitenden im Bistum Chur und in
der gesamten Deutschschweiz.

Die TH Chur ist eine Statte der Lehre und Forschung katholischer Theologie und bereitet die
Studierenden auf vielfaltige Berufsmaoglichkeiten (z. B. Kirchlicher Dienst, Jugendarbeit, Spi-
talseelsorge, Wissenschaft und Forschung, karitative und soziale Einrichtung u. a.) vor. Sie
steht sowohl Priesteramtskandidaten und -kandidatinnen als auch Laientheologinnen und -theo-
logen offen. Die akademischen Abschliisse der TH Chur werden seit 1976 vom Kanton Grau-
biinden staatlich anerkannt.
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Sie bietet den Bachelor in Katholischer Theologie und den darauf aufbauenden Master in Ka-
tholischer Theologie an. Als Voraussetzung fiir den Master miissen alle verpflichtenden Lehr-
veranstaltungen im Bachelorstudium geméass Studienordnung mit Examen abgeschlossen sein.
Der Master in Theologie ist zudem Voraussetzung fir die Aufnahme in den Kirchlichen Dienst
als Priester oder Pastoralassistentin oder -assistent. Ferner berechtigt er zur Aufnahme des
MAS-Studiums (MAS SPES AWS Unibe THC: Master of Advanced Studies Spezialseelsorge
AWS, Universitat Bern und TH Chur) respektive zur Aufnahme aller von der TH Chur angebote-
nen CAS-Weiterbildungsstudiengange.

Voraussetzungen fiir die Aufnahme des Doktoratsstudiums sind der erfolgreiche Abschluss des
Studiums in Katholischer Theologie (Master) und der Abschluss des Kanonischen Lizentiats
(zweiter Zyklus), das mindestens zwei Semester dauert und den Erwerb von 60 Creditpoints
(ECTS) verlangt. Seit dem Studienjahr 2015/2016 sind die Lizentianden und Lizentiandinnen
sowie Doktorandinnen und Doktoranden in einem Promotionskolleg zusammengefiihrt. Dies hat
massgeblich dazu beigetragen, Spannungen aufzuldsen, da das Lizentiat nun in ein in zwei
Phasen strukturiertes Doktoratsstudium integriert ist.” Die Studierenden im Lizentiats- und Dok-
toratsstudiengang sind Teil der Studierendenschaft und haben in diesem Rahmen Wahlirecht
und eine Vertretung in der Hochschulkonferenz.

Die Statuten der TH Chur sehen zehn Lehrstihle vor; nicht besetzt sind aktuell die Lehrstihle in
Philosophie und in Kirchenrecht. Die Berufungsverfahren sind in beiden Fallen weit fortgeschrit-
ten. Der Lehrstuhl fir Neutestamentliche Wissenschaften ist auf Herbstsemester 2023 neu zu
besetzen, die Bewerbungsfrist 1auft noch. Neben den Lehrstuhlinhabern und -inhaberinnen wa-
ren im Studienjahr 2021/2022 fiinf Dozierende sowie neun Lehrbeauftragte fir die Abdeckung
der fiir das Theologiestudium relevanten Facher und Themenfelder zustandig. Die Dozierenden
betreuen ihr Fach in der Regel im Nebenamt und werden auf finf Jahre ernannt. Die Lehrbeauf-
tragten werden fiir einzelne Semester bestellt mit der Moglichkeit einer wiederholten Verpflich-
tung. Bei den Dozierenden wie auch den Lehrbeauftragten handelt es sich um Teilzeitauftrage
(zwei bis vier Semesterwochenstunden).

Der Di6zesanbischof von Chur ist Grosskanzler der TH Chur und hat die oberste kirchliche Ver-
antwortung fir die TH Chur, ist jedoch nicht Teil ihrer operativen Leitung. Dem Grosskanzler
kommen insbesondere folgende Aufgaben (gekirzt und zusammengefasst) zu:

e Er schitzt und férdert die Unversehrtheit der Glaubenslehre sowie die legitime Freiheit von
Lehre und Forschung;

o er erlasst mit der erforderlichen Approbation der Kongregation fir das Katholische Bildungs-
wesen die Statuten der TH Chur und bestatigt die Studien- und Priifungsordnung, die Pro-
motionsordnung sowie die anderen Richtlinien und Bestimmungen;

e er entscheidet auf Antrag der Hochschulkonferenz Gber die Errichtung von Lehrstihlen;

¢ er ernennt die oder den von der Hochschulkonferenz gewahlte Rektorin oder gewahlten
Rektor und Prorektor oder Prorektorin und bestatigt die Studiendekanin oder den Studiende-
kan;

¢ er ernennt auf Vorschlag der Hochschulkonferenz die ordentlichen Professoren und Profes-
sorinnen sowie die Dozierenden, nachdem er bei der Kongregation fiir das Katholische Bil-
dungswesen das «Nihil obstat» eingeholt hat;

o erist Berufungsinstanz in Disziplinarverfahren;

¢ er unterzeichnet die Urkunden zur Verleihung der akademischen Grade;

¢ erinformiert die Kongregation fiir das Katholische Bildungswesen uber wichtige Vorkomm-
nisse an der TH Chur und legt alle drei Jahre einen Bericht vor.

" Wird in diesem Bericht der Begriff Lizentiat (Lizentianden/Lizentiandinnen oder Qualifikandinnen/Qualifikanden) ver-
wendet, dann sind das Kanonische Lizentiat und die oben beschriebenen Voraussetzungen gemeint.
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Die Hochschulkonferenz ist das oberste Leitungsorgan, sie wird durch die Rektorin oder den
Rektor geleitet. Sie setzt sich aus allen Lehrstuhlinhabern und -inhaberinnen, einer Vertretung
der Dozierenden, zwei Vertretungen der Studierenden, einer Vertretung der wissenschaftlichen
Mitarbeitenden und dem Regens als Leiter des Priesterseminars zusammen. Die Aufgaben der
Hochschulkonferenz sind (zusammengefasst und gekiirzt):

Beantragung von Statutenanderungen;

Beantragung zusétzlicher Lehrstiuhle;

Erlass und Anderung der Studien- und Prifungsordnung;

die Wahl der Rektorin oder des Rektors, des Prorektors oder der Prorektorin, der Studiende-

kanin oder des Studiendekans und der Mitglieder des Rektoratsrats;

¢ die Erstellung der Vorschlage fiir die Ernennung der Professoren und Professorinnen sowie
Dozierenden;

¢ die Einladung von Gastprofessorinnen und -professoren nach Zustimmung durch den Gross-
kanzler;

¢ die Beschlussfassung beziglich der Verleihung der akademischen Grade.

Der Rektoratsrat bestehend aus Rektorin/Rektor, Prorektor/Prorektorin, Studiendekanin/-dekan
und einem weiteren von der Hochschulkonferenz gewahlten Mitglied amtet als Schlichtungs-
stelle im Falle von Meinungsverschiedenheiten im Lehrkdrper.

Neben diesen Amtern und Funktionen gibt es an der TH Chur noch einen Forschungsdekan
oder eine Forschungsdekanin, eine Qualitatssicherungsbeauftragte oder einen Qualitatssiche-
rungsbeauftragten, zwei Gleichstellungs- und Inklusionsbeauftragte, Bibliotheksleitung, Leitung
Offentlichkeitsarbeit, Leitung Sekretariat und eine Ansprechperson fiir Verdachtsfélle (sexuelle
Gewalt, Amtsmissbrauch, Machtmissbrauch etc.).

An der TH Chur waren im Studienjahr 2020/2021 insgesamt 55 Studierende immatrikuliert: 13
im Bachelor, 12 im Masterstudiengang, 21 im Promotionskolleg, finf im Bischoflichen Sonder-
programm (Studium zu einem kirchlichen nicht akademischen Abschluss) und vier im Studien-
gang Clinical Pastoral Training (Aus- und Weiterbildungsprogramm in Seelsorge), das koopera-
tiv mit der Universitat Bern geflhrt wird.

Die TH Chur wird weitgehend durch die Ressourcen der Stiftung Priesterseminar St. Luzi finan-
ziert, die gemass Statuten der TH Chur dazu verpflichtet ist, die nétigen finanziellen Mittel zur
Verfligung zu stellen (Art. 28 der Statuten von 2007). Eine entsprechende Verpflichtung enthalt
auch die Stiftungsurkunde der Stiftung Priesterseminar St. Luzi. Damit ist prinzipiell Gber den
Stiftungszweck gewahrleistet, dass die verfiigbaren Mittel fiir die Belange der Hochschule ein-
gesetzt werden. Die Ertrage der Stiftung setzen sich hauptsachlich aus Liegenschaftsertragen
zusammen.

2 Umgang mit den Ergebnissen aus fruheren Verfahren

Die TH Chur wurde bereits 2006 und 2013 «akkreditiert», das heisst auf den damals geltenden
rechtlichen Vorgaben (berprift. Die in der Akkreditierung 2006 gesprochenen Auflagen betra-
fen die Anpassung der Studiengéange an die Bologna-Richtlinien, den selbstandigen Ausweis
des Budgets, den Aufbau eines Qualitatssicherungssystems und den Aufbau von internationa-
len Kooperationen. Die TH Chur ist allen Forderungen nachgekommen, wobei sich die Umset-
zung der zweiten Auflage, die den Ausweis des Budgets betraf, als schwierig herausstellte.
Dies liegt daran, dass die TH Chur eng mit dem Priesteramt St. Luzi verzahnt ist und sich ge-
wisse Budgetpositionen kaum prazise zuordnen lassen. Die TH Chur hat jedoch eine Losung im
Sinne von anteilsmassigen Zuordnungen der Budgetpositionen gefunden, die zu einer Erflllung
der Auflage flihrte.
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Die Akkreditierung im Jahre 2013 wurde mit der Auflage «Die TH Chur muss mindestens eine
bezahlte Assistenzstelle schaffen und eine mittelfristige Strategie fiir die Entwicklung ihres wis-
senschaftlichen Nachwuchses formulieren» ausgesprochen. Die TH Chur hat 2014 eine Strate-
gie firr die Entwicklung des Nachwuchses entwickelt und zwei Stellen fiir wissenschaftliche As-
sistenzpersonen (50-%-Stellen) geschaffen. Weiter wurde ein Promotionskolleg fiir die Qualifi-
kationsstudiengange zum Lizentiat und zum Doktorat aufgebaut. Die TH Chur ist zudem der
Empfehlung der Einrichtung eines Forschungsdekans respektive einer Forschungsdekanin
nachgekommen und hat zusatzlich eine Forschungskommission eingesetzt. Eine weitere Emp-
fehlung, die umgesetzt wurde, betraf die Verwendung des Titels MAS, dieser wird nun als Titel
des Kanonischen Lizentiats gefiihrt. Darliber hinaus wurde auch die Forschungsunterstitzung
gestarkt, so dass nun auch Personen in Mittelbaupositionen Drittmittelantrage formulieren und
einreichen. Letzteres hat zu einer SNF-geférderten Forschung in Zusammenarbeit mit der Uni-
versitat Zirich gefihrt.

Im Rahmen der Akkreditierung im Jahr 2013 wurde angeregt, die internationale Vernetzung der
Hochschule zu starken und mehr Mobilitatsanreize zu schaffen. Die TH Chur férdert neben dem
Austausch von Lehrenden Auslandsjahre ihrer Studierenden. Neun Studierende haben seit
2012 von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht.

3 Das Qualitatssicherungssystem der Theologischen Hochschule Chur
(TH Chur)

«Das Qualitatssicherungssystem dient der Uberpriifung und Entwicklung der TH Chur als einer
universitaren Bildungsinstitution. Zu diesem Zweck beschreibt es Ziele und Verfahren, die sich
zu einer stimmigen und zugleich dynamischen Systematik einer sich permanent reflektierenden
Qualitatskultur verbinden, so festgehalten im Dokument Qualitatssicherungssystem der

TH Chur. Als Grundlage fiir die Qualitatssicherungs- und Entwicklungsprozesse mittels des
Qualitatssicherungssystems dienen das Leitbild und die Hochschulstrategie.

Das Qualitatssicherungssystem sieht die Mitwirkung samtlicher relevanter Gruppen und Perso-
nen der TH Chur vor. Auf die Gleichstellung in Form von gendergerechter Praxis wird geachtet,
die Subsidiaritat beziiglich Verantwortlichkeiten wird eingehalten, allenfalls wird die nétige Un-
terstlitzung sichergestellt. Nachhaltigkeit ist ein Thema an der TH Chur, ebenso die Férderung
der Mitarbeitenden wie auch die Férderung finanzieller und infrastruktureller Voraussetzungen.
Fir die Qualitatsentwicklung in den diversen Bereichen der Hochschule sind die Organe der
TH Chur, insbesondere die Hochschulkonferenz, verantwortlich.

Hinsichtlich der Qualitatssicherung kommt auch der Kommission fur Qualitatssicherung eine
zentrale Rolle zu.

Als oberstes Leitungsorgan agiert die Hochschulkonferenz; die Rektorin oder der Rektor leitet
die TH Chur; der Rektoratsrat als Beratungsinstanz ist fiir die operative Hochschulleitung zu-
standig; das Studiendekanat und das Forschungsdekanat sind verantwortlich fir Anliegen und
Fragen zu den jeweiligen Bereichen. Sie werden von dem Studiendekan oder der Studiendeka-
nin respektive der Forschungsdekanin oder dem Forschungsdekan geleitet; weiter gibt es zwei
Gleichstellungs- und Inklusionsbeauftragte und einen Qualitatssicherungsbeauftragten oder
eine Qualitatssicherungsbeauftragte, der oder die von der Qualitatssicherungskommission un-
terstatzt wird.

In einem zweiten Abschnitt beschreibt das Dokument Qualitatssicherungssystem die Organisa-
tionsstrukturen und deren Qualitdtsmanagement. Dabei wird der Bezug zu rechtlichen Vorga-
ben aus Reglementen etc. hergestellt. Weiter werden die Bereiche Studienorganisation und
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Lehre, der Bereich Forschung und Nachwuchsférderung, der Bereich Dienstleistung, der Be-
reich akademische Vernetzung und Internationalisierung und der Bereich Offentlichkeitsarbeit
geregelt.

Das Qualitatssicherungssystem sieht mit der Einfiihrung einer oder eines Qualitatssicherungs-
beauftragten und der zugehdrigen Kommission fiir Qualitatssicherung auf der Metaebene Pro-
zesse und Instrumente fir die Qualitatssicherung vor. Als spezifische Instrumente fallen in die
Verantwortung der Qualitatssicherungskommission die Studierendenbefragung, die Lehrenden-
befragung, die Absolvierendenbefragung und die Evaluation der Lehrveranstaltungen. Ebenfalls
evaluiert werden das Leitbild, das Promotionskolleg und die Kommunikation und Uberpriifung
des Qualitatssicherungssystems. Die Auswertung der Evaluationen und die Ubermittlung der
Resultate in entsprechender Form an die Hochschulkonferenz oder das Rektorat stellen weitere
Aufgaben der Qualitatssicherungskommission dar.

Die Qualitatssicherungsstrategie setzt den Auftrag und die Schwerpunktsetzung, die sich aus
der universitaren Positionierung, der kirchlichen Tragerschaft und den in Leitbild und Hoch-
schulstrategie formulierten Pramissen, Werten und Zielen ergeben, um. Dabei werden formale
Leitlinien definiert, die sich auf die Form samtlicher im Qualitatssicherungssystem festgelegten
Instrumente und Verfahren beziehen. Dazu zahlen: Datenerhebung, dynamische Kreislaufe,
Transparenz (unter anderem durch Publikation), Unabhangigkeit, Verhaltnismassigkeit und Sys-
temprifung sowohl der Strategie als auch der Verfahren der TH Chur.

4 Analyse der Ubereinstimmung mit den Qualititsstandards

1. Bereich: Qualititssicherungsstrategie

Standard 1.1: Die Hochschule oder die andere Institution des Hochschulbereichs legt ihre Qua-
litatssicherungsstrategie fest. Diese Strategie enthalt die Leitlinien eines internen Qualitatssi-
cherungssystems, das darauf abzielt, die Qualitat der Tatigkeiten der Hochschule oder der an-
deren Institution des Hochschulbereichs und deren langfristige Qualitdtsentwicklung zu sichern
sowie die Entwicklung einer Qualitatskultur zu férdern.

Beschreibung und Analyse

Die TH Chur hat ihre Qualitatssicherungsstrategie prominent an erster Stelle im eigenstandigen
Dokument «Qualitatssicherungssystem» verschriftlicht. Sie ist im Kontext der Hochschulstrate-
gie zu lesen. Die Qualitatssicherungsstrategie beschreibt Instrumente und Verfahren (formale
Leitlinien) und materiale Aspekte des Qualitatssicherungssystems (inhaltliche Leitlinien), die
sich systematisch aufeinander beziehen und die regelmassig im Rahmen von Reflexionen hin-
terfragt werden. Die kritische Auseinandersetzung hat zu einer Qualitatskultur gefiihrt, die den
Mitarbeiter und die Mitarbeiterin der TH Chur ins Zentrum riickt.

Die formalen und inhaltlichen Leitlinien, definiert in der Qualitatssicherungsstrategie, beschrei-
ben die festgelegen Instrumente und Verfahren wie auch die inhaltlichen Aspekte. Zu Letzteren
zahlen insbesondere die Mitwirkung, die Gleichstellung, die Subsidiaritat, die Nachhaltigkeit und
die Férderung der Mitarbeitenden. Als kleinere Institution erachtet die TH Chur die Unabhangig-
keit der verschiedenen Statusgruppen als zentrale Voraussetzung, um die Qualitatssicherung
weiterzuentwickeln. Die Unabhangigkeit ist in der engen Zusammenarbeit der jeweiligen Funkti-
onstragerinnen und Funktionstrager immer wieder sicherzustellen und zu beachten.

Weiter dussert sich das Qualitatssicherungssystem zu den Bereichen: Governance, Studienor-
ganisation und Lehre, Forschung und Nachwuchsférderung, Dienstleistungen, akademische
Vernetzung und Internationalisierung und Offentlichkeitsarbeit. Jeder Bereich beginnt liberge-
ordnet mit einer Auseinandersetzung zu Qualitatskultur und Qualitatsentwicklung. Fir den Be-
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reich Governance bedeutet dies: «Die TH Chur bekennt sich zu einer Leitungskultur, in der Ver-
antwortlichkeiten geméss den Prinzipien von Unabhangigkeit und Subsidiaritat klar zugewiesen
sind und die Verantwortungstrager zugleich in partizipativen Strukturen und konsultativen Pro-
zessen eingebunden und so zu Transparenz verpflichtet sind.» Im Anschluss an die Einleitung
werden die fir jeden Bereich spezifisch festgelegen Instrumente, Zustandigkeiten etc. erlautert.

Die Gutachtergruppe halt fest, dass die TH Chur Uber ein Qualitatssicherungssystem verfiigt,
welches die Organisation und das Qualititsmanagement fur die Kernbereiche Governance,
Lehre, Forschung und Nachwuchsférderung, Dienstleistungen sowie fir die Querschnittsberei-
che akademische Vernetzung und Internationalisierung und Offentlichkeitsarbeit definiert. Es
werden alle an der TH Chur eingesetzten Instrumente vom Qualitatssicherungssystem erfasst.

Zusatzlich hat sich die TH Chur ein Leitbild gegeben, das aufzeigt, wer die TH Chur ist, was ihr
wichtig ist und wohin sie gehen will (was sie starken will). Allerdings wurde dieses Leitbild erst
jungst entwickelt und ist noch nicht in der Breite, das heisst Uber alle Statusgruppen hinweg ver-
ankert. In den Gesprachen hat die Gutachtergruppe festgestellt, dass die TH Chur bereits er-
kannt hat, dass einzelne Bereiche/Themen noch pragnanter ausdifferenziert werden missen,
damit das Leitbild Wirkung nach aussen, aber auch nach innen, in die Hochschule hinein, ent-
falten kann.

Die Gutachtergruppe konnte sich davon Uiberzeugen, dass an der TH Chur eine gelebte Quali-
tatskultur vorhanden ist, die sich stark Uber die kurzen Wege an einer kleineren Institution cha-
rakterisiert. Der gemeinsame Dialog, das offensichtliche Aufeinander-Zugehen ist ein stark aus-
gepragtes Merkmal der TH Chur. Aufgrund der starken Auspragung der informellen Kommuni-
kation treten die durchaus vorhandenen Reglementierungen und Ordnungen im Sinn von for-
malen Kriterien etwas in den Hintergrund. Jede Kultur, auf die man sich verstandigt hat, birgt
neben Chancen auch Risiken in sich, denen die Hochschule dadurch begegnet, dass sie die
Unabhangigkeit der in die Prozesse Involvierten eigens im Blick hat.

Schlussfolgerung

Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 1.1 als vollstandig erfillt.

Standard 1.2: Das Qualitatssicherungssystem ist in die Strategie der Hochschule oder der an-
deren Institution des Hochschulbereichs integriert und unterstiitzt auf wirksame Weise deren
Entwicklung. Es umfasst Prozesse, mit denen lberpriift wird, ob die Hochschule oder die an-
dere Institution des Hochschulbereichs ihren Auftrag erfiillt. Dies erfolgt unter Beriicksichtigung
ihres Typs und ihrer spezifischen Merkmale.

Beschreibung und Analyse

Die TH Chur hat ihre Hochschulstrategie fiir die Jahre 2022—-2026 festgelegt. Sie dient der Ope-
rationalisierung des Auftrags und der spezifischen Akzentsetzung der Hochschule. Sie sieht
sich als universitare Institution, die dem Ziel hochwertiger Lehre und Forschung verpflichtet ist.
Im Weiteren versteht sie sich als Bildungs-, Kommunikations- und Lebensraum, in dem kontext-
sensible und dialogfahige Theologie erlernt und eingeiibt werden kann. Die konkret formulierten
Ziele lauten: Forschung férdern und sichtbar machen, die theologische Lehre starken, Bildungs-
raume entwickeln und den Transformationsprozess in der Kirche und der Gesellschaft beglei-
ten.

Die Qualitatssicherungsstrategie nimmt die von der Hochschulstrategie intendierte Dynamik auf
und versucht die vorgegebenen Ziele mit den entsprechenden Verfahren, Prozessen und Instru-
menten umzusetzen. Dabei werden fiir die jeweiligen Bereiche wie Lehre, Forschung und
Dienstleistung die entsprechenden Prozesse und Instrumente definiert. Die eingesetzten Evalu-
ationsinstrumente ermdglichen die Uberpriifung der definierten Ziele und zeigen Erfolge wie
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auch Defizite auf. Das Qualitatssicherungssystem sorgt somit dafiir, dass die Strukturen und
Verantwortlichkeiten an der TH Chur auf die Umsetzung der Hochschulstrategie ausgerichtet
sind. Beide Strategien sind miteinander verzahnt und erganzen sich wechselseitig.

Die TH Chur ist zur jahrlichen Berichterstattung verpflichtet, und sie muss die Erwartungen des
Kantons bezlglich der regionalen interdisziplindren Vernetzung mit anderen kantonalen Bil-
dungsinstitutionen wahrnehmen. Die TH Chur tragt diesem Punkt Rechnung, indem sie im Qua-
litdtssicherungssystem den Bereich der akademischen Vernetzung und Internationalisierung
eingefiigt hat.

In ihrer Analyse kommt die Gutachtergruppe zum Schluss, dass die TH Chur tber eine Hoch-
schulstrategie verfugt und das Qualitatssicherungssystem in diese integriert ist. Die Integration
erfolgt Uber die im Qualitatssicherungssystem genannten Prozesse und Instrumente, welche die
Weiterentwicklung der Hochschule ermdglichen und unterstitzen. Dabei sind insbesondere die
Lehrveranstaltungsevaluation (LVA) und die alle vier Jahre stattfindenden Befragungsinstru-
mente (Lehrendenbefragung, Studierendenbefragung, Absolvierendenbefragung) zentral. Das
Qualitatssicherungssystem halt fest, wie die soeben genannten Instrumente angewendet wer-
den. Ein Defizit besteht momentan noch bei der Uberpriifung der Serviceleistungen. Dieses
wurde durch die TH Chur im Selbstbeurteilungsbericht bestatigt: «Wahrend aber die Aspekte
<Lehre> und <Forschung> dieses Profils einer sehr breiten, auch durch eigene Instrumente und
Dokumente sichergestellten evaluativen Priifung und Férderung unterliegen, werden Aspekte
wie «Dienstleistungen> in den spezifischen Instrumenten der Qualitatssicherung eher beilaufig
erfasst und zur Sprache gebracht.?» Die Gutachtergruppe empfiehlt, den Bereich der Dienstleis-
tung ebenfalls mit Prozessen und Instrumenten qualitativ zu sichern und dies im Qualitatssiche-
rungssystem entsprechend abzubilden.

Die Gutachtergruppe konnte sich davon iberzeugen, dass die vorliegenden Instrumente ausrei-
chend sind und zweckdienlich eingesetzt werden. Bei den eingesetzten Fragebdgen hat die
Gutachtergruppe festgestellt, dass diese sehr offen formulierte Fragen beinhalten und somit auf
eine rein qualitative Riickmeldung abzielen; die Befragten konnen selber bestimmen, welche
Aspekte ihnen in der Beantwortung zentral erscheinen. Dies fihrt in der Auswertung, nach An-
sicht der Gutachtergruppe, zu einer erschwerten Zusammenfassung und Konkretisierung der
Ergebnisse; es fehlt die Vergleichbarkeit der Ergebnisse im Zeitverlauf (Langsschnittstudie).
Ausserdem ist fir die Gutachtergruppe nicht stringent nachvollziehbar, welche Ergebnisse aus
den Befragungen im Detail aufgegriffen und weiterbearbeitet werden. Das Aufzeigen und kon-
sequente Verfolgen einer Entwicklungsperspektive wird erschwert oder verunmdglicht, was der
Absicht der Hochschule, Qualitatskreislaufe konsequent zu schliessen, widerspricht. Um dies
abzufedern, sollte die TH Chur Uberlegen, wie die Fragebdgen weiterentwickelt werden kénnen,
um eben auch die Langzeitentwicklung besser abzudecken. Weiter hat die Gutachtergruppe
auch diskutiert, wie die Wirksamkeit der eingesetzten Instrumente generell gesteigert werden
kdnnte. Dabei hat sich gezeigt, dass Uber eine klarere strategische Ausrichtung der TH Chur,
die das Herunterbrechen von Zielen aus der Strategie in die jeweiligen Leistungsbereiche er-
maoglicht und vorsieht, zwangslaufig auch eine Weiterentwicklung der Instrumente und Verfah-
ren erfolgen wird.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 1.2 als grosstenteils erfilllt.

Empfehlung 1: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, den Bereich der Dienstleistungen
umfassend im Qualitatssicherungssystem abzubilden und die entsprechenden Prozesse und

2 Selbstbeurteilungsbericht TH Chur S. 14

Cc 7/31



dde

Instrumente zur Qualitatssicherung festzulegen.

Empfehlung 2: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, die strategische Ausrichtung zu
Uberprifen und dabei die Anpassung der Instrumente mitzudenken.

Standard 1.3: Fir die Entwicklung des Qualitatssicherungssystems und dessen Umsetzung
werden auf allen Ebenen alle reprasentativen Gruppen der Hochschule oder der anderen Insti-
tution des Hochschulbereichs einbezogen, insbesondere die Studierenden, der Mittelbau, der
Lehrkorper und das Verwaltungspersonal. Die Aufgaben im Bereich der Qualitatssicherung sind
transparent und klar zugewiesen.

Beschreibung und Analyse

Das Qualitatssicherungssystem sieht die partizipative Einbindung der verschiedenen Gruppen
der Hochschule in Beratungs- und Entscheidungsprozessen vor. «Samtlichen Gruppen und
Personen der TH Chur ist die Mitwirkung an den sie betreffenden Belangen und Prozessen zu
ermaoglichen, wobei diese Chance auf Mitwirkung institutionell festzuschreiben, proaktiv anzu-
bieten und zu steigern ist.»

Die Hochschulkonferenz als das kollegiale Beratungs- und Entscheidungsgremium ist das
oberste Leitungsorgan. Ihm obliegt die Wahrnehmung aller inneren Angelegenheiten wie die
Beantragung der Anderung der Statuten, die Beantragung zusatzlicher Lehrstiihle, der Erlass
und die Anderung von Reglementen, die Wahl des Rektors oder der Rektorin und der Prorekto-
rin oder des Prorektors, die Wahl des Studiendekans oder der Studiendekanin und die Wahl
des Rektoratsrates, die Erstellung der Vorschlage zur Ernennung von ordentlichen und ausser-
ordentlichen Professorinnen und Professoren, die Erteilung von Lehrauftrdgen nach Einholung
der Genehmigung seitens des Grosskanzlers und die Beschlussfassung beziiglich der Verlei-
hung von akademischen Graden. Die Hochschulkonferenz setzt sich aus den ordentlichen und
ausserordentlichen Professorinnen und Professoren, den Vertretern und Vertreterinnen von va-
kanten Lehrstlhlen, einer oder einem Dozierenden, zwei Studierenden, dem Regens des Pries-
terseminars St. Luzi und den emeritierten Professorinnen und Professoren (ohne Stimmrecht)
zusammen. Der Mittelbau ist nicht als eigene Statusgruppe in der Hochschulkonferenz vertre-
ten.

Die Qualitatssicherungskommission setzt sich aus dem oder der Qualitatssicherungsbeauftrag-
ten, einem von der Hochschulkonferenz gewahlten Mitglied, einer Vertretung der Studierenden-
schaft sowie auf Verlangen respektive nach Bedarf aus einem Mitglied des Mittelbaus, einer
Vertretung des Lizentiats- und Doktoratsstudiums und einer Vertretung des Verwaltungsperso-
nals zusammen. Die Kommission ist zustandig fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung von Be-
fragungen und Evaluationen (Lehrendenbefragung, Studierendenbefragung, Absolvierendenbe-
fragung) der Uberpriifung von Leitbild und Dienstleistungen und gibt Anregungen zur Uberprii-
fung des Qualitatssicherungssystems.

Die Forschungsdekanin oder der Forschungsdekan beruft die Kommission fiir Forschungsforde-
rung mindestens dreimal pro Semester ein und leitet deren Sitzungen. Mindestens einmal im
Semester nimmt eine Vertretung der wissenschaftlichen Mitarbeitenden und/oder der Qualifi-
kanden und Qualifikandinnen ebenfalls teil.

Die Studierenden sind in der Hochschulkonferenz und der Qualitatssicherungskommission ver-
treten und bilden Teil der Studierendenschaft. Sie werden zudem bei Bedarf im Rahmen von
Studierendenversammlungen informiert.

Das administrative Personal (Vertretung) wird bei Bedarf in die Hochschulkonferenz und die
Qualitatssicherungskommission eingeladen. Die Aspekte und Bedirfnisse rund um das Sekre-
tariat, die Hauswirtschaft und die Technik werden in Koordinationsgesprachen mit den Betroffe-
nen besprochen und geklart.
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Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die TH Chur Uber Regelungen der Partizipation verfiigt,
die in den Statuten (Zusammensetzung der Hochschulkonferenz), aber auch im Qualitatssiche-
rungssystem festgehalten sind. Grundsatzlich findet eine Partizipation der verschiedenen im
Qualitatsstandard genannten Gruppen an der Entwicklung und Umsetzung des Qualitatssiche-
rungssystems statt. Es ergeben sich fur die Gutachtergruppe jedoch auch nach der Lektiire des
Selbstbeurteilungsberichts, den beigefiigten Anlagen und der vor Ort gefiihrten Gesprache
noch Unklarheiten insbesondere im Hinblick auf die Partizipation der Studierenden und des Mit-
telbaus. In den Gesprachen vor Ort haben sich mehrheitlich alle Statusgruppen Gber ausrei-
chend Mitwirkungsmaglichkeiten ausgesprochen. Den Studierenden waren aber die Doku-
mente, die ihre Mitwirkungsrechte benennen, nicht durchgéngig bekannt, die Partizipation liess
sich zudem nicht immer schriftlich abgebildet finden. Auch die Transparenz der Partizipations-
moglichkeiten des Mittelbaus halt die Gutachtergruppe fir optimierbar. Der Mittelbau scheint an
der TH Chur nicht in den relevanten, die Entwicklung des Qualitatssicherungssystems betref-
fenden Angelegenheiten als eigene Statusgruppe involviert zu sein. Im Jahresbericht
2020/2021 findet sich eine Auflistung der Mitglieder der Kommission fur Forschungsférderung,
nach der der Mittelbau in der Kommission nicht vertreten ist. Gelebte Praxis ist aber nach Aus-
kunft der Hochschule, dass der Mittelbau mindestens einmal pro Semester an den Sitzungen
teilnimmt. Hier sollten die rechtlichen Vorgaben der Praxis angeglichen werden. In der Hoch-
schulkonferenz ist der Mittelbau nicht als eigene Statusgruppe vertreten. Dies sollte nach An-
sicht der Gutachtergruppe Uiberdacht werden, da die TH Chur seit jingster Zeit tiber einen Mit-
telbau verfigt und diesen auch weiter ausbauen mdéchte (siehe hierzu Auflage zu Standard 2.3).
In diesem Zusammenhang wiirde sich eine grundsatzliche Uberpriifung der gelebten und der
verschriftlichten Moglichkeiten der Partizipation der verschiedenen Anspruchsgruppen anbieten.

Was die fehlende standige Vertretung des Verwaltungspersonals in der Hochschulkonferenz
betrifft, stimmt die Gutachtergruppe mit der TH Chur Gberein, dass die Einladung nach Bedarf
aufgrund des ausserst geringen Verwaltungspersonals (drei Personen: Sekretariat, Bibliothek
und Archiv) sinnvoll erscheint. Das Verwaltungspersonal wird in die Hochschulkonferenz einge-
laden, wenn Themen zur Diskussion stehen, die ihr Arbeitsgebiet betreffen. Die kurzen Wege
an der TH Chur unterstiitzen den informellen Austausch und es wurde beispielhaft aufgezeigt,
dass er gelebter Alltag ist.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 1.3 als grosstenteils erfilllt.
Empfehlung 3: Die Gutachtergruppe empfiehlt, den Einbezug der verschiedenen Statusgruppen

fur die Entwicklung und Umsetzung des Qualitatssicherungssystems analog der gelebten Reali-
tat zu verschriftlichen.

Standard 1.4: Die Hochschule oder die andere Institution des Hochschulbereichs tiberprift peri-
odisch die Zweckmassigkeit ihres Qualitatssicherungssystems und nimmt die erforderlichen An-
passungen vor.

Beschreibung und Analyse

Die Uberpriifung der Zweckmassigkeit und Effizienz des Qualitatssicherungssystems findet auf
verschiedenen Ebenen statt. Alle vier Jahre wird eine Befragung der Lehrpersonen und der Stu-
dierenden initiiert, die neben inhaltlichen Aspekten der institutionellen Qualitat auch Fragen zum
System der Qualitatssicherung beinhaltet. In der Qualitatssicherungskommission werden die
aus den Befragungen (Lehrpersonen, Studierende und Absolvierende) gewonnenen Erkennt-
nisse aufbereitet und diskutiert. Daneben werden in der Qualitatssicherungskommission anlass-
bezogen auch weitere Themen der Qualitatssicherung besprochen, die aufgrund von Ereignis-
sen und Befunden oder Befindlichkeiten aktuell werden. Die Kommission ist erkennbar bestrebt,
erkannte Entwicklungspotentiale aktiv zu bearbeiten und Impulse flr anstehende Veranderun-
gen in den entsprechenden Gremien vorzulegen.
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Die Studierenden haben die Moglichkeit, im Rahmen der Studierendenbefragungen auf mogli-
che Verbesserungen hinzuweisen. Da es sich bei der TH Chur um eine eher kleinere Hoch-
schule handelt, sind die Wege zur Professorenschaft inklusive des Rektorats kurz und die Tu-
ren offen. Die Studierenden kénnen sich sehr unkompliziert an ihre Vertrauensperson wenden
und die entsprechenden Anliegen deponieren.

Im jahrlich zu verfassenden Jahresbericht muss die TH Chur ausweisen und Rechenschaft ab-
legen, dass die ihr anvertrauten Gelder in Lehre, Forschung, Dienstleistung und Kooperationen
(Internationalisierung) eingeflossen sind und dass sie als universitares Institut eine wissen-
schaftliche Ausbildung in Theologie anbietet.

Die TH Chur durchlauft alle sieben Jahre «freiwillig» die institutionelle Akkreditierung; gemass
HFKG (Gesetz) musste sie dieses Verfahren nicht durchlaufen. Sie stellt sich jedoch der exter-
nen Uberpriifung ihres Qualitatssicherungssystems durch externe Gutachterinnen und Gutach-
ter. Die Durchfiihrung des Verfahrens, das mit einer intensiven Phase der Selbstreflexion und
Konsolidierung der vorhandenen Prozesse und Instrumente beginnt und nach den Gesprachen
vor Ort in einem Gutachten seinen Niederschlag findet, bietet der TH Chur mannigfaltige Ent-
wicklungsmoglichkeiten.

Die Selbsteinschatzung der TH Chur, die in ihrem Selbstbeurteilungsbericht die regelmassige
Uberprifung des Qualitatssicherungssystems als noch nicht ausreichend beurteilt, ist zu relati-
vieren.

Die Gutachtergruppe halt fest, dass die TH Chur ihr Qualitatssicherungssystem in den letzten
Jahren konsolidiert und damit einhergehend auch weiterentwickelt hat. Die Einflhrung eines
oder einer Qualitatssicherungsbeauftragten, der oder die von einer Qualitatssicherungskommis-
sion unterstiitzt wird, zeigt deutlich, dass sich die TH Chur mit der Qualitatssicherung befasst
und den Willen hat, strukturierte Entwicklung zu ermdglichen. Es konnte vor Ort festgestellt wer-
den, dass die eingesetzten Instrumente fir die Sicherung der Qualitat bei jeder Anwendung
auch einer Prifung unterzogen werden und somit Anpassungen stattfinden kénnen.

Die TH Chur tberpriift periodisch, alle vier Jahre mit den Befragungen der Lehrenden, Studie-
renden und Absolvierenden die Zweckmassigkeit ihres Qualitatssicherungssystems. Mit den er-
zielten Ergebnissen aus den Befragungen versucht die Hochschule die Kreislaufe zu schlies-
sen, indem sie diese in geeigneter Form umsetzt oder implementiert. Die Gutachtergruppe wiir-
digt dieses Vorgehen, sieht aber gewisse Schwierigkeiten in der Umsetzung, wenn die diesbe-
zuglichen Instrumente sehr offengehalten sind. Die dabei erzielten Riickmeldungen sind dus-
serst divers und lassen sich daher nur schwer zu Ergebnissen zusammenfassen, die eine Ent-
wicklung in einem definierten Bereich aufzeigen kénnen. Unterstltzend konnte die Einflhrung
eines Gesprachs des Leitungsgremiums (Rektoratsrat oder gesamter Lehrkorper) am Ende des
Jahres zur Erfragung der Zielerreichung in den jeweiligen Bereichen eingefiihrt werden. Ob im
Rahmen der Einfiihrung eines derartigen Gesprachs auch die Erstellung eines Qualitats- und
Leitbildberichts mitgedacht werden sollte, worauf die TH Chur in ihrem Selbstbeurteilungsbe-
richt an mehreren Stellen als Desiderat hinweist, muss die TH Chur selber prifen.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 1.4 als grosstenteils erfilllt.

Empfehlung 4: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, die Einfiihrung eines Qualitats- und
Leitbildberichts wie auch die Einfihrung von Qualitdtsgesprachen (z. B. Ende Jahr) zu priifen.

2. Bereich: Governance

Standard 2.1: Das Qualitatssicherungssystem erlaubt sicherzustellen, dass die Organisations-
struktur und die Entscheidungsprozesse es der Hochschule oder der anderen Institution des
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Hochschulbereichs ermdglichen, dass diese ihren Auftrag erfiillen und ihre strategischen Ziele
erreichen kann.

Beschreibung und Analyse

Die Organisation an der TH Chur stellt sich wie folgt dar:

Kirchliche Trégerschaft Akkreditierungsinstanz

Kongregation fiir das Schweizerischer
katholische Bildungswesen Akkreditierungsrat

Anspruchsgruppen

Staatliches Aufsichtsorgan
Grosskanzler

Bischof von Chur EKUD des Kantons

Graubiinden

Stiftung Priesterseminar
finanzielle und juristische Tragerin

Hochschulkonferenz

Beratungs- und Entscheidungsgremium

Professorium

Vertretung der Dozierenden
Vertretung Assistenzpersonen
Vertretungen
Studierendenschaft

Regens

Rektor/in

Rektoratsrat

Prorektor/in
Schlichtungsstelle orektor/

litétsicherungs- -
Studiendekanat Quadtatsicheryngs Forschungsdekanat ogfg:‘tflt'f:gtee';f

Movetia-Beauftragte/r

Kommission

Bibliothek/ Archiv Pastoralinstitut

Studierendenschaft

Abbildung 1: Organisationsstruktur und Kompetenzverteilung (Quelle: Selbstbeurteilungsbericht TH Chur, Januar 2022)

Aufgrund der monodisziplindren Ausrichtung und der damit einhergehenden Kleinheit der

TH Chur ist die Organisationsstruktur vergleichsweise einfach aufgebaut. Das oberste operative
Gremium ist die Hochschulkonferenz. Sie nimmt alle inneren Angelegenheiten der TH Chur
wahr. Sie ist das kollegiale und beratende Entscheidungsgremium der TH Chur und oberstes
Leitungsorgan auf der operativen Ebene. Lediglich fiir die Stellenbesetzung im Bereich des ad-
ministrativen Personals ist sie nicht als Entscheidungsinstanz zustandig.
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Aus der kirchlichen Tragerschaft der Hochschule folgt, dass dem Bischof von Chur als dem
Grosskanzler der Hochschule eine herausgehobene Stellung zukommt. Ihm obliegt die Verant-
wortung fiir die TH Chur als einer Hochschule in kirchlicher Tragerschaft. Er ist jedoch nicht Teil
der operativen Leitung der Hochschule. Zur Anerkennung der Autonomie der Hochschule ge-
hort auch, dass der Grosskanzler nicht in Berufungsverfahren eingreift. Er ernennt zwar die or-
dentlichen Professorinnen und Professoren, dabei erfolgt die Ernennung aber auf der Grund-
lage eines Vorschlags der Hochschulkonferenz. Auch in der Ernennung des Rektors oder der
Rektorin ist der Grosskanzler an die Wahl der Hochschulkonferenz gebunden.

Im Gesprach mit der Gutachtergruppe hat der Bischof von Chur die Autonomie der Hochschule
und seine Verantwortung fiir die Sicherung und Foérderung der legitimen Freiheit von Forschung
und Lehre, die in den Statuten der Hochschule normiert ist, anerkannt.

Die Rektorin oder der Rektor ist die Leiterin oder der Leiter der Hochschule nach Massgabe der
Statuten.

Der Rektoratsrat ist kollegiale Beratungsinstanz fiur die operative Hochschulleitung und er
nimmt die Aufgaben einer Schlichtungsstelle im Falle von Meinungsverschiedenheiten unter
den Mitgliedern des Lehrkdrpers wahr.

Das Studiendekanat ist fir den Bereich der Studienberatung, der Organisation des Prifungswe-
sens und das Fuhren der Studierendendossiers zustandig.

Der oder die von der Hochschulkonferenz gewahlte Forschungsdekan oder -dekanin ist fiir den
Bereich der Forschung zustandig.

Die TH Chur hat zwei Gleichstellungs- und Inklusionsbeauftragte, die von der Hochschulkonfe-
renz gewahlt werden.

Die oder der Qualitatssicherungsbeauftragte und die Qualitatssicherungskommission Uberpri-
fen und entwickeln die verschiedenen Bereiche der Hochschule weiter.

Die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten an der TH Chur sind festgelegt und beschrieben
und werden vom Qualitatssicherungssystem erfasst. Die TH Chur kann somit ihren Auftrag und
ihre strategischen Ziele erreichen.

In ihrer Analyse kommt die Gutachtergruppe zum Schluss, dass die TH Chur Uber eine Gover-
nance-Struktur verfugt, in der auch die Zustandigkeiten benannt und bekannt sind. Die formale
Festlegung aller Strukturen und Verantwortlichkeiten erfolgt in den Statuten und im Qualitatssi-
cherungssystem. Da eine Anpassung der Statuten einer Approbation durch die Kongregation
fur das Katholische Bildungswesen und somit einen aufwandigen Prozess darstellt, bilden die
formalen Regeln nicht Gberall die gelebte Struktur ab. Eine allfallige Anpassung der Statuten ist
jedoch aufgegleist. Die Gutachtergruppe regt diesbeziiglich an, die Organisationsstruktur vor
der Anpassung der Statuten noch einmal gut zu durchdenken. Was das Qualitatssicherungs-
system betrifft, wiirde es die Gutachtergruppe begriissen, wenn alle in der Governance-Struktur
aufgefliihrten Kommissionen und die jeweiligen Beauftragten aufgefiihrt wiirden.

Die TH Chur wird von der Gutachtergruppe als eine kleine, aber feine Hochschule, zu der die
unterschiedlichsten Menschen Zugang finden, wahrgenommen. Die Kleinheit bedeutet aber
auch, dass viele Aufgaben auf wenige Schultern zu verteilen sind. Der Lehrkorper ist ins Tages-
geschaft involviert, hat viele administrative Aufgaben wahrzunehmen, die eine nach der ande-
ren abzuarbeiten sind. Das fiihrt offensichtlich dazu, dass sich die Hochschule zu wenig mit ih-
rer strategischen Ausrichtung beschaftigen kann. Die Gutachtergruppe hat mehrmals in den
Gesprachen vor Ort versucht, herauszuschalen, wie das Profil der TH Chur aussieht. Aus den
Antworten wurde ersichtlich, dass sich die TH Chur noch wenig damit auseinandergesetzt hat.
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Sie hat zwar erstmalig eine Hochschulstrategie entwickelt, die sich auf die Zeitspanne 2022—
2026 bezieht; diese ist jedoch noch nicht in der Breite verankert und kann dadurch kaum Wir-
kung entfalten. Dies liegt nach Ansicht der Gutachtergruppe nicht nur an der erst kirzlich erfolg-
ten Verabschiedung der Strategie, sondern auch an der geringen Ausdifferenzierung. Die

TH Chur bendtigt eine klare strategische Ausrichtung, die sie als Hochschule auszeichnet und
die sie entsprechend festhalt. Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, in einem eigens da-
fir geschaffenen Prozess, gut verortet, ihr strategisches Profil zu scharfen. Dabei empfiehlt es
sich, die Ziele aus der Strategie auf die jeweiligen Leistungsbereiche herunterzubrechen. Um
diese anschliessend Uberprifen zu kdnnen, braucht es einen unterstiitzenden Massnahmen-
plan. Gemass dem im Aktionsplan unter Ziffer 3 genannten Punkt im Selbstbeurteilungsbericht
hat die TH Chur dieses Desiderat auch erkannt: «Nach der Reformulierung des Leitbildes und
der Hochschulstrategie steht die weitere Implementierung des Leitbildes noch aus. Im Qua-
litdtssicherungssystem sind Instrumente zu etablieren oder zu ergdnzen, um die Aktivitaten im
Sinne des Leitbildes und der Hochschulstrategie zu Gberprifen und in besonderer Weise zu for-
dern.» Die nétige Unterstiitzung fir diesen Prozess, der gut aufzugleisen ist, kdnnte sich die

TH Chur Uber externes Coaching oder einen Beirat holen.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 2.1 als grosstenteils erfilllt.
Empfehlung 5: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, den angedachten Weg der Konkre-

tisierung der Strategie und die Formulierung von Zielen in den Leistungsbereichen konsequent
weiterzuverfolgen und dabei die nétige externe Unterstlitzung einzuholen.

Standard 2.2: Das Qualitatssicherungssystem tragt systematisch zur Bereitstellung von relevan-
ten und aktuellen quantitativen und qualitativen Informationen bei, auf die sich die Hochschule
oder die andere Institution des Hochschulbereichs stitzt, um laufende und strategische Ent-
scheidungen zu treffen.

Beschreibung und Analyse

Die TH Chur generiert Daten auf der Basis der formalen und inhaltlichen Leitlinien des Quali-
tatssicherungssystems. Dabei unterscheidet die TH Chur zwischen Informationen, die in einzel-
nen Organisationsbereichen erhoben werden, und solchen, die alle Organisationsbereiche der
TH Chur betreffen. Fir die Erhebung von letzteren Daten ist die Qualitatssicherungskommission
zustandig. Die folgenden Beispiele sollen diesen Ansatz verdeutlichen. Der Forschungsdekan
oder die Forschungsdekanin ist dafiir verantwortlich, dass alle Lehrstuhlinhaberinnen und -inha-
ber einen Forschungsbericht erstellen. Die Qualitatssicherungskommission hingegen ist dafiir
zustandig, dass alle vier Jahre eine Lehrendenbefragung und somit eine Evaluation in den Be-
reichen Lehre, Forschung und Dienstleistung (Arbeitssituation) durchgefiihrt wird.

Die Instrumente, die zur Anwendung gelangen, sind daher auch entweder fir die Erfassung der
Qualitat samtlicher Organisationsbereiche (Gesamtevaluation durch Lehrende, Studierende und
Absolvierende) angelegt oder bezogen auf einen speziellen Aspekt wie z. B. die semesterweise
stattfindende LVA.

Der Kreislauf bezlglich der Generierung von relevanten und aktuellen quantitativen und qualita-
tiven Daten, deren Auswertung und strategische Nutzung sieht wie folgt aus:

1. Das Prozedere wird organisiert und angekindigt;

2. die evaluativen Daten werden mit dem jeweiligen Instrument erhoben, wobei auf Verfahrens-
transparenz und informelle Anonymitat geachtet wird;

3. dann werden die Daten extern quantitativ zusammengefiihrt und formalisiert;
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4. dann erfolgt in der Qualitatssicherungskommission zunachst eine quantitativ-statistische
Auswertung;

5. anschliessend beginnt — in der Kommission, danach in Korrespondenz mit der Hochschullei-
tung — eine erste qualitative Bewertung der Informationen; dies fiihrt zu Erkenntnissen einer-
seits beziiglich des Niveaus, andererseits auch bezlglich bestehender Desiderate der Quali-
tat einzelner Bereiche und betroffener Personen;

6. schliesslich folgen auf Qualitatsentwicklung bedachte Interaktionen/Kommunikationen in die-
sen angesprochenen Bereichen und mit betroffenen Personen, aber auch in der internen Of-
fentlichkeit der Hochschule, wobei auf prozessuale Konstruktivitdt und den Schutz der Per-
sonlichkeit aller Beteiligten geachtet wird.

Die TH Chur hat erkannt, dass digitalisierte Verfahren der Datenerhebung zukiinftig eine wich-
tige Rolle spielen werden. Sie hat wahrend der Coronapandemie bereits erste Erfahrungen im
Rahmen der LVA gesammelt. Die Riickmeldung seitens der Studierenden fiel positiv aus. Sie
wird die digitalisierte Erhebung von Daten weiterentwickeln und flr weitere Evaluationen an-
wenden.

Die Gutachtergruppe kommt in ihrer Analyse zum Schluss, dass die TH Chur quantitative und
qualitative Daten erhebt und diese fiir die laufende und die strategische Entscheidungsfindung
nutzt. Dabei handelt es sich um die allgemein an Hochschulen {blichen Daten wie Studieren-
denzahlen, Publikationen, Auswertungen der Befragungsinstrumente etc., die vorwiegend fir
die laufende Entscheidungsfindung genutzt werden. Die Gutachtergruppe erachtet aufgrund der
aktuellen strategischen Ausrichtung die vom Qualitatssicherungssystem bereitgestellten Daten
als ausreichend und adaquat, um auch strategische Entscheidungen zu treffen. In Anbetracht
der empfohlenen konkreteren strategischen Ausrichtung der TH Chur (siehe Standard 2.1) ist
auch die Ausdifferenzierung ibergeordneter inhaltlicher Qualitatsziele mitzudenken. So kdnnte
in naher Zukunft noch verstarkt eine qualitative Erhebung von Kennzahlen in den einzelnen
Leistungsbereichen erfolgen. Als Beispiel sei hier auf die Erhebung von Daten zur «guten Lehre
an der TH Chur» verwiesen. Das Gleiche gilt auch fiir die Erhebung qualitativer Daten in den
Bereichen Nachhaltigkeit und Chancengleichheit. Nach der Implementierung klarer Ziele in die-
sen Bereichen (siehe hierzu Standards 2.4 und 2.5) kann die Erhebung qualitativer Kennzahlen
verstarkt erfolgen.

Schlussfolgerung

Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 2.2 als grosstenteils erfilllt.

Standard 2.3: Das Qualitatssicherungssystem erlaubt sicherzustellen, dass die reprasentativen
Gruppen der Hochschule oder der anderen Institution des Hochschulbereichs ein angemesse-
nes Mitwirkungsrecht haben und tiber Rahmenbedingungen verfligen, die ihnen ein unabhangi-
ges Funktionieren ermdglichen.

«Die partizipative Einbindung der verschiedenen Gruppen der Hochschule in Beratungs- und
Entscheidungsprozesse gehort zu den grundlegenden Werten der TH Chur und ist Teil der
Hochschulstrategie ebenso wie der Qualitatssicherungsstrategie (Qualitatssicherungsstrategie
Art. 1 § 3). In einer kleinen Hochschule ist Mitwirkung auch informell leicht méglich. Gleichwohl
ist die Verlasslichkeit partizipativer Einbindung auf Strukturen angewiesen. Aus diesem Grund
sieht das Qualitatssicherungssystem (wie z. T. schon in den Statuten vorgesehen) eine Repra-
sentation der verschiedenen Gruppen der Hochschule in diversen Leitungsinstanzen, Kommis-
sionen und Vorgangen vor. Fir Berufungsverfahren ist die Beteiligung der verschiedenen Grup-
pen der Hochschule in einem eigenen Reglement festgehalten» (Selbstbeurteilungsbericht S.
25).
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Die jeweiligen Mdglichkeiten der unterschiedlichen Gruppen zur Mitwirkung wurden bereits un-
ter Standard 1.3 (S. 6) beschrieben. Erganzend ist zu erwahnen, dass die Lehrstuhlinhaber und
-inhaberinnen jahrliche Gesprache mit der Rektorin oder dem Rektor und/oder dem Verwalter
oder der Verwalterin flihren. Dabei kdnnen sie Anliegen, welche Strukturen und Verfahren der
Hochschule betreffen, thematisieren.

Die Studierenden, die in der Studierendenschaft organisiert sind und sich eine Satzung gege-
ben haben, wahlen die Vertretenden fiir die jeweiligen Gremien (Hochschulkonferenz, Beru-
fungskommission, Qualitatssicherungskommission etc.).

Der Einbezug von in Teilzeit angestellten Dozierenden ist Gber die Vertretung in der Hochschul-
konferenz sichergestellt. Die Erhebung der Bedarfe der Lehrbeauftragten (ohne Anstellung)
wird Uber den Einbezug in die Lehrendenbefragung sichergestellt.

Der minimale Einbezug des Verwaltungspersonals resultiert daher, dass die TH Chur diesbe-
zuglich schlank aufgestellt ist und die Ressourcen des Verwaltungspersonals optimal fiir die
ihnen zugewiesenen Aufgaben nutzen will. Sie bestatigt allerdings, dass die schwache formelle
Reprasentanz des administrativen Personals eine grundsétzliche Schwache darstellt.

Die Hochschulassistentin und der Hochschulassistent, beide auch im Lizentiat unterwegs, ha-
ben aufgrund ihrer Qualifikation Einsitz in die Hochschulkonferenz. Dadurch kdnnen sie eventu-
ellen Kommunikationsdefiziten in Bezug auf das Verwaltungspersonal entgegenwirken. Fir zu-
kiinftige Falle, wenn Hochschulassistenzpersonen kein Qualifikationsstudium durchfiihren, ist
die Integration der Stelleninhaber und -inhaberinnen in die Hochschul- und Qualitatsstrukturen
zu Uberdenken.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die Mitwirkung der reprasentativen Gruppen vorhanden
und im Qualitatssicherungssystem und in den Statuten geregelt ist. Sie verweist beziiglich der
Mitwirkung des Mittelbaus auf die Ausfihrungen zu Standard 1.3 und formuliert hier eine ent-
sprechende Auflage.

In den Gesprachen vor Ort bestétigte sich die Beschreibung und Analyse der TH Chur gemass
Selbstbeurteilungsbericht. Die Dozierenden haben eine Vertretung in der Hochschulkonferenz
und die Lehrbeauftragten haben keine. Allerdings sind die Lehrbeauftragten in sehr kleinen
Pensen an der TH Chur tatig, die Rede ist von zwei Stunden alle 14 Tage. Das Verwaltungsper-
sonal wird auf Verlangen und nach Bedarf in die Hochschulkonferenz eingeladen, siehe hierzu
die Ausfihrungen unter Standard 1.3.

Weiter halt die Gutachtergruppe fest, dass an der TH Chur unterschiedliche Organisationen in-
einander verflochten sind. Da ist einmal die Hochschule selber, die gewillt ist, ihren Statusgrup-
pen Mitwirkung zu ermdglichen. Daneben gibt es das Priesterseminar, das seine angehenden
Priester zum Studium der Theologie an die TH Chur schickt und zugleich tber die Stiftung
Priesterseminar St. Luzi die Hochschule und das Priesterseminar finanziert. Das Pastoralinstitut
als Teil der TH Chur erweist sich als Kompetenzzentrum fir pastorale Dienstleistungen und als
Weiterbildungsinstitut. Als solches Gbernimmt es Dienstleistungen fiir das Bistum. Gemass Sta-
tuten des Pastoralinstituts gehdren der Institutsleitung die Inhaberinnen und Inhaber der Lehr-
stiihle fiir Pastoraltheologie und Homiletik, Religionspadagogik und Liturgiewissenschaft sowie
ein oder eine von der Hochschulkonferenz gewahlter Professor oder gewahlte Professorin an.
Um Klarheit beztglich der Mitwirkung zu schaffen, sollte diese hinreichend im Qualitatssiche-
rungssystem geregelt werden. Dies betrifft die bereits erwahnten Mitwirkungsméglichkeiten des
Mittelbaus, aber auch der anderen reprasentativen Gruppen. Es ist unerlasslich, dass in einer
komplex aufgestellten Organisation wie der TH Chur die ausreichende Mitwirkung fir die repra-
sentativen Gruppen der TH Chur gegeben und reglementarisch festgeschrieben wird. Um die
Unabhangigkeit der Hochschule hinlanglich zu sichern, sind den anderen Organisationen die
Mitwirkungsmaoglichkeiten insofern zu limitieren, als sie nur beratend und nicht mit Stimmrecht
einbezogen werden. Deshalb empfiehlt die Gutachtergruppe, zu prifen, ob der Regens als Lei-
ter des Priesterseminars St. Luzi nur mit beratender Stimme an der Hochschulkonferenz teil-
nehmen soll. Eine Anderung der Statuten ist in Bearbeitung; somit kénnten Uberlegungen
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hierzu auch mitgedacht und umgesetzt werden.
Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 2.3 als teilweise erfilllt.

Auflage 1: Die TH Chur muss fir den Mittelbau einen festen Sitz mit Stimmrecht in der Hoch-
schulkonferenz und der Qualitdtssicherungskommission vorsehen.

Empfehlung 6: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, die formale Ausgestaltung der Mit-
wirkung des Regens zu Uberprifen.

Standard 2.4: Die Hochschule oder die andere Institution des Hochschulbereichs berticksichtigt,
dass die Aufgaben im Einklang mit einer wirtschaftlich, sozial und 6kologisch nachhaltigen Ent-
wicklung erfillt werden. Das Qualitatssicherungssystem erlaubt sicherzustellen, dass sich die
Hochschule oder die andere Institution des Hochschulbereichs in diesem Bereich Ziele setzt
und diese auch umsetzt.

Beschreibung und Analyse

Die Qualitatssicherungsstrategie der TH Chur halt zur Nachhaltigkeit fest: «Der pflegliche, zu-
gleich schonende Umgang mit verwendeten Ressourcen pragt das institutionelle wie individu-
elle Handeln der TH Chur, wobei es um 6kologische Nachhaltigkeit, aber auch um die Pflege
sozialer, wirtschaftlicher und personlicher Potentiale geht.» In der Hochschulstrategie verpflich-
tet sich die TH Chur, sich in theologischer Reflexion der Zeichen der Zeit fiir die gesellschaftli-
chen und weltweiten Anliegen von Nachhaltigkeit, Solidaritat und Gerechtigkeit zu engagieren.

Anliegen in Bezug auf die Nachhaltigkeit werden in der Schépfungstheologie und Ethik und in
Lehrveranstaltungen der Facher Dogmatik und Fundamentaltheologie thematisiert. Zudem fand
ein Onlineseminar zum Thema der Nachhaltigkeit (Religidse Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung) im HS 2021 statt, das in Kooperation mit der Universitat Luzern durchgefiihrt wurde.

Soziale Nachhaltigkeit

Die Mitarbeitenden an der TH Chur verfiigen iber Arbeitsvertrage, die den arbeitsrechtlichen
Vorgaben entsprechen, und die Biroeinrichtungen sind zeitgemass und auch auf die Bedirf-
nisse der Ergonomie ausgerichtet. Der Lehrkorper hat die Moglichkeit, die Anstellung Uber das
ordentliche Pensionsalter hinaus zu verlangern. Die wissenschaftlichen Mitarbeitenden profitie-
ren von einer grosstmoglichen Flexibilisierung bezlglich Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Die TH Chur schafft es dadurch, Frauen mit familiaren Verpflichtungen den Weg an die Hoch-
schule zu ermdglichen.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

Die Abwicklung von wirtschaftlichen Angelegenheiten erfolgt mittels nachhaltigen Umgangs mit
den Ressourcen. Die finanzielle Unterstiitzung durch den Kanton ist Giber eine Leistungsverein-
barung sichergestellt. Die Zweckbestimmung der gesprochenen Gelder ist somit vertraglich
festgelegt. Die TH Chur achtet in der hauseigenen Mensa darauf, dass die verwerteten Pro-
dukte aus kantonalen Betrieben bezogen werden.

Okologische Nachhaltigkeit
Die TH Chur hat in den letzten Jahren einige Anstrengungen unternommen, um die Energieeffi-
zienz und das Recycling zu verbessern. Die gemass Qualitatssicherungssystem vorgesehenen

Evaluationen holen bei den Adressatinnen und Adressaten die Wahrnehmung und Kritik an der
Okologischen Ausrichtung der TH Chur ab.
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Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die TH Chur die Nachhaltigkeit auch als einen Beitrag zur
Zukunftsgestaltung der Schweizer Gesellschaft nach weltweiten Anliegen von Nachhaltigkeit,
Solidaritat und Gerechtigkeit versteht und sich engagiert, diese in ihren diversen Facetten in die
Hochschulstrategie und das Qualitatssicherungssystem einfliessen zu lassen. Bei den unter-
nommenen Versuchen handelt es sich allerdings um lose und nicht miteinander verbundene
Einzelmassnahmen; ein Konzept oder eine Strategie mit konkreten Zielen ist fir die Gutachter-
gruppe noch nicht erkennbar. Sie wiinscht sich, dass die TH Chur den Nachhaltigkeitsbegriff
stérker reflektiert und insbesondere im Rahmen der sozialen Nachhaltigkeit auch an die Offent-
lichkeit tritt. Eine ausformulierte Nachhaltigkeitsstrategie kdnnte der Thematik ganz grundsatz-
lich gerecht werden. Die TH Chur muss sich im Bereich der Nachhaltigkeit Ziele setzen und
diese mit Massnahmen fir die jeweiligen Bereiche hinterlegen. Eine entsprechende Umset-
zungsplanung hilft dabei, die formulierten Ziele zu erreichen.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 2.4 als teilweise erfilllt.

Auflage 2: Die TH Chur muss im Bereich der nachhaltigen Entwicklung klare Ziele und Mass-
nahmen definieren und ihre Umsetzung periodisch tberpriifen.

Standard 2.5: Zur Erfiillung ihrer Aufgaben fordert die Hochschule oder die andere Institution
des Hochschulbereichs fiir das Personal und die Studierenden die Chancengleichheit und die
tatsachliche Gleichstellung von Mann und Frau. Das Qualitatssicherungssystem erlaubt sicher-
zustellen, dass sich die Hochschule oder die andere Institution des Hochschulbereichs in die-
sem Bereich Ziele setzt und diese auch umsetzt.

Beschreibung und Analyse

Die TH Chur hat die Prinzipien der Chancengleichheit und der Gleichbehandlung der Ge-
schlechter prominent an erster Stelle in ihrem Qualitatssicherungssystem verankert. Sie will
jede Verletzung persoénlicher Integritdt ahnden. Um die Programmatik auch umzusetzen, hat die
TH Chur eine entsprechende Funktion geschaffen: Die beiden Beauftragten fur Gleichstellung
und Inklusion sind Ansprechpersonen fiir Erfahrungen von Diskriminierungen unterschiedlichs-
ter Art (sexualisierte Gewalt sowie von Amts-, Macht- und spirituellem Missbrauch). Es besteht
selbstredend die Mdglichkeit, auch andere Personen des eigenen Vertrauens innerhalb wie
ausserhalb der Institution frei zu wahlen und zu kontaktieren. Personen innerhalb der Institution
sind wie externe Fachpersonen zur Vertraulichkeit streng verpflichtet.

Eingang in die Praxis gefunden haben: die Beachtung einer gendersensiblen Sprache in den
institutionellen Kommunikationen wie auch in fachlichen Texten; die Beriicksichtigung aller Ge-
schlechter und Personen mit Behinderung in Bewerbungsverfahren; der institutionelle Kontakt
mit der bezliglich Gender, Diskriminierung und Inklusion im Hochschulkontext spezialisierten
Uhlala Group (Empowering LGBTQI+); die rechtlich gesicherte Mitwirkung solcher Gruppen und
Personen, die durch die Hierarchie eines Hochschulsystems tendenziell benachteiligt sind.

Die Gutachtergruppe erkennt an, dass die TH Chur zwei Gleichstellungs- und Inklusionsbeauf-
tragte eingesetzt hat, die sich dem Thema der Gleichstellung annehmen. Sie begriissen auch,
dass die Hochschule sich verpflichtet sieht, die aktuellen Debatten um die Mitwirkung von
Frauen in der katholischen Kirche aufzugreifen. Die Gutachtergruppe konnte jedoch keine dies-
beziigliche Strategie erkennen. Die TH Chur hat einzelne Schritte eingeleitet, wie die Einflih-
rung einer gendergerechten Sprache, ohne diese aber strukturell zu verankern. Es bleibt unklar,
welche konkreten Uberlegungen und Zielsetzungen die TH Chur zur Thematik der Gleichstel-
lung vertritt. Es fehlen, wie schon an einigen Stellen festgehalten, die strategischen Uberlegun-
gen dazu und deren Verschriftlichung. Die TH Chur muss sich im Bereich der Gleichstellung
und Chancengleichheit (Diversitat) Ziele setzen, diese mit Massnahmen untermauern und peri-
odisch Uberpriifen. Die Gutachtergruppe halt positiv fest, dass im Lehrkorper, der sich aktuell
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aus acht Professoren und Professorinnen zusammensetzt, drei Frauen vertreten und ein Drittel
der Immatrikulierten Studentinnen sind. Welche Zielsetzungen sich die Hochschule in Bezug
auf den Anteil der Frauen in der Professorenschaft gesetzt hat, bleibt aber ebenso intransparent
wie das fiir die Hochschule spezifische Verstandnis von Geschlechtergerechtigkeit und Diversi-
tat.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 2.5 als teilweise erfilllt.

Auflage 3: Die TH Chur muss im Bereich der Diversitat klare Ziele und Massnahmen definieren
und ihre Umsetzung periodisch Uberpriifen.

3. Bereich: Lehre, Forschung und Dienstleistungen

Standard 3.1: Die Aktivitaten der Hochschule oder der anderen Institution des Hochschulbe-
reichs entsprechen ihrem Typ, ihren spezifischen Merkmalen und ihren strategischen Zielen.
Sie beziehen sich hauptséachlich auf die Lehre, die Forschung und die Dienstleistungen und
werden gemass dem Prinzip der Freiheit und Unabhangigkeit unter Einhaltung des Mandats der
Hochschule oder der anderen Institution des Hochschulbereichs ausgeubt.

Beschreibung und Analyse

Die TH Chur bietet das grundstandige Studium in Katholischer Theologie (Bachelor und Master)
an. Dies erfolgt unter Einhaltung der Rahmenordnung der Schweizer Bischofskonferenz, die fir
alle theologischen Fakultaten zur Anwendung gelangt. An der TH Chur kann zudem ein Dokto-
rat absolviert werden, das einen Abschluss des Kanonischen Lizentiats voraussetzt. Das Kano-
nische Lizentiat dauert mindestens zwei Semester und wird mit 60 ECTS angerechnet. Die von
der TH Chur vergebenen Abschliisse sind vom Kanton Graubiinden anerkannt und entsprechen
der Verordnung der Koordination Lehre.

Lehre

Gemass dem Leitbild der TH Chur versteht sich diese als Lernort wissenschaftlicher Reflexion
und theologischer Bildung. Die Studierenden sollen beféhigt werden, einen pastoralen Auftrag
zu erflllen, und Kompetenzen erwerben, um verantwortetes Wirken in Kirche und Gesellschaft
wahrnehmen zu kdnnen. Die TH Chur bietet zusatzlich zum «obligatorischen» Facherkanon
noch Angebote in Liturgiewissenschaft, Kirchenmusik und im kunsthistorischen oder spirituali-
tatstheologischen Bereich an. Um auch fiir Studierende, die kein Vollstudium absolvieren kon-
nen oder wollen, attraktiv zu sein, bietet die TH Chur ein Studium im Bischéflichen Sonderpro-
gramm an, das zu einem nicht akademischen Abschluss fiihrt. Die Verantwortung flr die Ausbil-
dung im Bischéflichen Sonderprogramm obliegt den Diézesen.

Die Bestrebungen nach einer personlichen Studienatmosphéare werden an der TH Chur durch
eine individuelle Begleitung wahrgenommen, gerade auch fiir Teilzeitstudierende. Es besteht
die Mdglichkeit, Schreibworkshops, Kurse in Rhetorik und Medienarbeit oder Projekte im Be-
reich der Theaterpadagogik zu besuchen.

Forschung

Die TH Chur ist der hochwertigen Forschung verpflichtet, da sie eine universitare Institution ist.
Die Qualitat der Forschung, die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und die Ver-
netzung und Kooperation in Forschungsangelegenheiten und die Entwicklung einer For-
schungskultur sind der TH Chur wichtig und sie hat deshalb dazu im Qualitatssicherungssystem
Leitlinien erstellt. Anhand der jahrlich erstellten Forschungsberichte dokumentieren die Lehr-
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stuhlinhaber und -inhaberinnen ihre diesbeziglichen Aktivitdten. Diese Berichte zeigen das En-
gagement und die Vernetzung der Mitglieder des Lehrkorpers und verschaffen der TH Chur
auch das noétige Gehor und die Sichtbarkeit als Hochschule. In den letzten Jahren konnten
mehrere grossere Kooperationen der Lehrstiihle fir Alttestamentliche Wissenschaften, fiir The-
ologische Ethik, fir Liturgiewissenschaft und Religionspadagogik realisiert werden. Durch das
neu eingerichtete Forschungsdekanat kann die TH Chur nun auf eine gute Beratung und Unter-
stitzung bei der Einwerbung von Drittmitteln oder ganz grundséatzlich von der Recherche von
Fordermdglichkeiten zahlen.

Dienstleistung

Im Bereich der Fort- und Weiterbildung steht der TH Chur das Pastoralinstitut als Kompetenz-
zentrum zur Verfigung. Die TH Chur unternimmt aber auch eigene Anstrengungen und organi-
siert Tagungen zu unterschiedlichen Themen. Zum Beispiel fand im Jahre 2020 eine gemein-
sam mit dem Schweizerischen Pastoralsoziologischen Institut, St. Gallen, organisierte Tagung
zu Corona statt. Die Mitglieder des Lehrkorpers stehen fiir Vortrage oder sonstiges Engage-
ment zur Verfligung, das ist auch in ihren Pflichtenheften so festgehalten. Mit der Initiierung des
Churer Maturapreises will die TH Chur gesellschaftlich das Interesse junger Menschen an religi-
Osen, philosophischen und ethischen Themen wecken. Die TH Chur bietet fiir die Férderung
des Nachwuchses zum Kirchlichen Dienst weitere Informationsformate an.

Die Gutachtergruppe kommt in ihrer Analyse zum Ergebnis, dass die TH Chur ihre Aktivitaten
gemass ihrem Typ und ihren spezifischen Merkmalen ausfiihrt. Die Lehre hat in den letzten
Jahren den grdssten Stellenwert eingenommen und eine diesbezlgliche Sichtbarkeit konnte er-
reicht werden. Ergénzend ist festzuhalten, dass die Lehre grundsétzlich durch die Lehrstuhlin-
haberinnen und -inhaber erbracht wird und durch einen breit aufgestellten Lehrkérper von Do-
zierenden und Lehrbeauftragten erweitert wird. Die Lehrverpflichtungen der Professoren und
Professorinnen sind dabei recht unterschiedlich und bewegen sich in einem Rahmen zwischen
sechs und neun Wochenstunden. Dartber hinaus engagieren sie sich in der Weiterbildung. Als
nachteilig erachtet die Gutachtergruppe, dass Assistentinnen und Assistenten hingegen kaum
in die Lehre eingebunden sind. Das bedeutet, dass dieser wichtige Bestandteil der Lehrerfah-
rung keinen strukturellen Ort im Aufbau eines Mittelbaus hat. Die Gutachtergruppe sieht diesbe-
zuglich noch Ausbaupotential. Ebenso wiirde das — schwerpunktmassig auf Wissenserwerb fo-
kussierende — Lehrangebot durch flankierende Raume autonomen Gruppen- und Projektler-
nens profitieren, die ggf. auch semesterlibergreifend organisiert werden kénnten. Dazu béten
sich operativ Partnerschaften mit externen Einrichtungen wie Bildungshausern, Sozial- und Ge-
sundheitseinrichtungen, Kliniken, Betrieben etc. an. Gerade eine monodisziplinare Hochschule
wie die TH Chur sollte inter- und transdisziplindre Lehrveranstaltungen noch starker im Wahl-
pflichtbereich verankern, um facheriibergreifende Argumentation zu erlernen und dadurch auch
die theologische Selbstreflexion zu verstarken.

Im Bereich der Forschung und Forschungsforderung verortet die Gutachtergruppe grosses Ent-
wicklungspotential. Die TH Chur hat unbestritten in den letzten Jahren in die Forschung inves-
tiert, hat ihre Forschungsaktivitdten ausgebaut und die Forschungsférderung verstarkt. Indem
sie einen Forschungsdekan und eine Kommission flr Forschungsférderung eingesetzt und den
Mittelbau aufgebaut hat, macht sie ihre Bemiihungen offenkundig. Die Balance fiir Lehre und
Forschung scheint der Gutachtergruppe aber noch nicht gegeben zu sein, so dass sie die

TH Chur bestarkt, den eingeschlagenen Weg der weiteren Entwicklung der Forschung und der
Aufstockung des Mittelbaus kontinuierlich weiterzugehen. Damit die TH Chur strategische Uber-
legungen fir eine starkere Profilierung in der Forschung nutzen kann, scheint ein entsprechen-
des Konzept oder eine diesbezligliche Strategie unabdingbar. Darin sollte die TH Chur ihre stra-
tegische Ausrichtung der Forschung, die grundsétzliche Ausrichtung des Mittelbaus, die externe
Vernetzung, die eigene aufgegleiste Konferenztatigkeit sowie die internationale Forschungsver-
netzung wie auch die finanzielle Ressourcenausstattung fir Forschung oder die Gewahrung
von Forschungssemestern zum Ausdruck bringen.
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Im Bereich der Dienstleistungen stellt die Gutachtergruppe fest, dass dieser im Aufbau begriffen
ist. Abgesehen von den angebotenen Weiterbildungen, die liber das Pastoralinstitut erfolgen
und die auf breites Interesse stossen, hat die TH Chur nur wenige Tagungen und Veranstaltun-
gen angeboten. Eine Hochschule mit theologischer Ausrichtung sollte sich vermehrt in der Of-
fentlichkeit zu aktuellen Themen dussern und Stellung beziehen. Durch Einbringen in die Ge-
sellschaft und den Wissenstransfer macht sich die Hochschule sichtbar und gewinnt an Kontur.
Der Ausbau der Dienstleistungen sollte aber nicht zu Lasten eines anderen Bereichs erfolgen,
das ist der Gutachtergruppe sehr wichtig. Es handelt sich um ein zusatzliches Standbein, das
letztendlich, wenn eine gewisse Zielgrosse erreicht wird, auch strategisch im Kontext von Lehre
und Forschung anzusiedeln ist.

Die Gutachtergruppe konnte sich davon iberzeugen, dass an der TH Chur wissenschaftliche
Lehre und Forschung auf einem universitdren Niveau angeboten wird.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 3.1 als teilweise erfilllt.

Auflage 4: Die TH Chur legt ihre strategische Ausrichtung in der Forschung fest.

Standard 3.2: Das Qualitatssicherungssystem sieht eine regelmassige Evaluation der Lehr- und
Forschungstatigkeit, der Dienstleistungen sowie der Ergebnisse vor.

Die TH Chur unterzieht sdmtliche Organisationsbereiche (Lehre, Forschung und Dienstleistun-
gen) einer regelmassigen Erhebung auf Basis von evaluativen Daten. Die Evaluation erfolgt in
den jeweiligen Organisationsbereichen selber oder wird extern vorgenommen.

In der Lehre werden die Lehrveranstaltungen in jedem Semester evaluiert, sofern finf Studie-
rende an der Lehrveranstaltung teilgenommen haben. Sind weniger als fiinf Studierende in der
Lehrveranstaltung, sind die Lehrenden angehalten, das Gesprach mit den Studierenden zu su-
chen. Die Qualitatssicherungskommission fiihrt in der Regel die Evaluation und die Auswertung
durch.

Das gesamte Lehr- und Studienangebot der TH Chur wird alle vier Jahre durch die Lehrenden
und die Studierenden evaluiert. Die Organisation und Auswertung obliegt der Qualitatssiche-
rungskommission.

Die Studierenden im Lizentiat und Doktorat, die im Promotionskolleg vereint sind, sind an zwei
Evaluationen beteiligt. Einmal im Rahmen der Lehrendenbefragung und zusatzlich in einer eige-
nen Befragung nur flr die Lizentiandinnen und Lizentianden sowie Doktoranden und Doktoran-
dinnen.

Die Evaluation der Forschung erfolgt anhand von Standortgesprachen, die alle zwei Jahre zwi-
schen den Lehrstuhlinhaberinnen und -inhabern, dem Forschungsdekan oder der Forschungs-
dekanin und der Hochschulleitung stattfinden.

Der jahrlich von allen Lehrstuhlinhaberinnen und -inhabern zu erstellende Forschungsbericht
dokumentiert die Forschungsvorhaben zu Handen des Forschungsdekans oder der For-
schungsdekanin.

Externe Evaluation findet statt, wenn Forschungsprojekte bei Forschungsférderungsinstitutio-
nen wie dem SNF eingereicht und von diesem begutachtet werden.

Die Evaluation der Dienstleistungen erfolgt tber die jahrlich stattfindenden Professorengespra-

che sowie Uiber die mogliche Offenlegung von angebotenen Dienstleistungen im Jahresbericht
der TH Chur.
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Die Evaluation der TH Chur erfolgt zudem durch externe Organe wie das Erziehungs-, Kultur-
und Umweltschutzdepartement des Kantons Graublinden und die staatskirchenrechtlichen Kor-
perschaften der Kantone des Bistums Chur. Dabei werden eigene Methoden eingesetzt und ei-
gene Ziele verfolgt.

Die Gutachtergruppe konnte sich davon iberzeugen, dass die TH Chur Gber Evaluationsinstru-
mente in der Lehre verfiigt. Die nachgereichten Beispiele haben gezeigt, dass die Evaluationen
ausgewertet, die Ergebnisse analysiert und Massnahmen ergriffen werden. Aufgrund einer stu-
dentischen Befragung gab es Ausserungen zum Thema des geistlichen Missbrauchs. Dies
nahm die Hochschule zum Anlass, eine Tagung zu Macht- oder Amtermissbrauch durchzufiih-
ren. Ein anderes Beispiel bezog sich auf Riickmeldungen zur Prifungskultur, die sowohl in der
Lehrendenevaluation wie auch der LVA erfolgten. Die Hochschulleitung hat sich dieses Themas
angenommen und dazu zwei Klausuren, eine mit Beteiligung von Studierenden, organisiert. Als
Ergebnis wurden die Priifungsmodi revidiert.

Bis anhin fanden Evaluationen zur quantitativen Erhebung der Forschung statt, die Ergebnisse
finden sich im Forschungsbericht wieder. Nach Ansicht der Gutachtergruppe ist das noch nicht
ausreichend. Die TH Chur verfiigt Giber kein Instrument, mit dem sie die Forschung qualitativ
evaluieren kann. In der Erarbeitung eines eigenen Instrumentariums kann sie auf Kriterien zu-
rickgreifen, die in der Forschungscommunity diskutiert werden, wie etwa die Publikation in
Peer-reviewed Journals oder auch den Publikationsindex. Welche Kriterien oder Instrumente
die TH Chur letztendlich definiert, hangt stark von der strategischen Ausrichtung ab und muss
durch die Institution selbst festgelegt werden.

Nach Ansicht der Gutachtergruppe sollte auch das Promotionskolleg in die Evaluation der For-
schung integriert werden. Uberlegungen hierzu sind mit dem grundsatzlichen Ausbau des Mit-
telbaus und der dazugehérenden Forschungsinfrastruktur gesamthaft zu Gberdenken und auf-
zugleisen. Es ist festzuhalten, dass die TH Chur bestrebt ist, dieses bereits selber festgestellte
Desiderat zu beheben. Sie schreibt im Selbstbeurteilungsbericht dazu: «Zu erwahnen ist, dass
fur das Promotionskolleg bisher formelle Evaluationsvorgange fehlten, da die kleineren, sehr
unterschiedlichen Formate und die oft kleine Anzahl von Teilnehmenden v. a. bei den fachspe-
zifischen Veranstaltungen eine formelle Evaluation erschweren. Gleichwohl steht nun an, Instru-
mente dafiir zu entwickeln.»

Die Evaluation der Dienstleistungen erfolgt bis anhin ebenfalls rudimentéar. Das ist nach Ansicht
der Gutachtergruppe dem Umstand geschuldet, dass die Dienstleistungen (ausgenommen die
Weiterbildung) weniger strategisch als mehr zufallsbezogen stattfinden. Eine diesbeziigliche
sinnvolle respektive gut aufgesetzte Evaluation ist aufgrund fehlender strategischer Uberlegun-
gen derzeit noch nicht méglich. Siehe hierzu Standard 3.1.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 3.2 als teilweise erfilllt.

Auflage 5: Das Qualitatssicherungssystem der TH Chur sieht die periodische Evaluation der
Forschung und der Dienstleistungen vor.

Standard 3.3: Das Qualitatssicherungssystem erlaubt sicherzustellen, dass Grundsatze und
Ziele im Zusammenhang des europaischen Hochschulraums bertcksichtigt werden.

Analyse und Beschreibung
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Das Rahmenprogramm fiir das theologische Vollstudium nach dem Bologna-Modell vom
1.12.2005 gibt allen schweizerischen theologischen Fakultaten den Rahmen vor. Es werden
220 Creditpunkte (CP) fiir den «obligatorischen» Facherkatalog, 20 CP fir die Masterarbeit,

30 CP fir die Schwerpunktsetzung innerhalb der Studien- und Prifungsordnung der Fakultaten
sowie 30 CP, die durch die Studierenden frei wahlbar sind, vergeben. Insgesamt umfasst das
Bachelor- und Masterstudium 300 CP. Das Rahmenprogramm deckt somit die Vorgaben ge-
mass Bologna, der Verordnung des Hochschulrats tUber die Koordination der Lehre, dem
schweizerischen Qualifikationsrahmen nqgf.ch-HS und der Kongregation fiir das Katholische Bil-
dungswesen ab.

Die Ubereinstimmung der TH Chur mit Grundsatzen und Zielen des europaischen Hochschul-
raums ist gewahrleistet. Durch die Einbindung der TH Chur in die bestehenden kirchlichen
Strukturen (Kongregation fiir das Katholische Bildungswesen, Kommission Sapientia Christi-
ana), die Teilnahme an der Konferenz der Dekaninnen und Dekane der theologischen Fakulta-
ten, die Mitarbeit bei der Schweizerischen Theologischen Gesellschaft und als Mitglied bei Mo-
vetia ist sichergestellt, dass die TH Chur an den fiir kirchliche Hochschulen relevanten Entwick-
lungen im europaischen Hochschulraum partizipiert.

Unterschiede zu anderen Fakultdten bestehen im Bereich des Doktorats; hier muss vor Beginn
des Doktoratsstudiums ein mindestens zwei Semester dauerndes Lizentiat abgeschlossen wer-
den. Die TH Chur hat entschieden, das Lizentiat in das Doktorat (Promotionskolleg) zu integrie-
ren und dieses sozusagen in zwei Phasen (1. Lizentiat und 2. Doktorat) zu strukturieren.

Die Gutachtergruppe hat festgestellt, dass die Rahmenbedingungen grundséatzlich erflllt sind.
Im Bereich der Studierendenmobilitat sind die Zahlen der Outgoings und Incomings relativ tief,
ebenso besteht Potential, die Professorenschaft einerseits noch internationaler, anderseits auch
mit schweizerischem Nachwuchs zu besetzen. Die TH Chur hat mit dem Beitritt zu Movetia und
dem dafiir eingesetzten Movetia-Beauftragten die Grundlage fir Mobilitdt geschaffen. Sie sollte
dieses Thema noch prominenter im Studien- und Prifungsreglement verankern und aktiv daftr
Werbung machen. Ein sogenanntes Freisemester (wie es die Studien- und Priifungsordnung
vorsieht) sollte in die Studienplanung integriert werden. Die Grundlagen fiir die Anrechnung von
im Ausland erbrachten Leistungen sind vorhanden, konnten allenfalls noch klarer und in der An-
rechnung umfassender beschrieben werden. Die Gutachtergruppe empfiehlt, dass die TH Chur
ihre Ziele und Massnahmen bezuglich Studierendenmobilitédt und Internationalisierung der Stu-
dierenden und der Professorenschaft in der Forschungsstrategie oder allenfalls in einer zusatz-
lichen Internationalisierungsstrategie (vgl. Analyse zu Standard 3.1) festhalt. Als einen mogli-
chen zusatzlichen Effort schlagt die Gutachtergruppe vor, die Erstellung von Masterarbeiten in
Englisch zu UGberprifen.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 3.3 als grosstenteils erfilllt.

Empfehlung 7: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, Ziele und Massnahmen bezuglich
Mobilitat der Studierenden und der Internationalisierung festzuhalten. Zudem sollte sie sich ver-
starkt bemiihen, das Thema Interkulturalitdt an der Hochschule zu verankern; dafir sollten die
Beziehungen des weltkirchlichen Netzes genutzt werden.

Standard 3.4: Das Qualitatssicherungssystem erlaubt sicherzustellen, dass die Kriterien fir die
Zulassung und Beurteilung der Leistungen der Studierenden und firr die Abgabe von Ausbil-
dungsabschliissen entsprechend dem Auftrag der Hochschule oder der anderen Institution des
Hochschulbereichs beriicksichtigt werden. Diese Kriterien werden definiert, kommuniziert und
systematisch, transparent und konstant angewandt.

Beschreibung und Analyse
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Die Zulassungsbedingungen der TH Chur erfiillen die Anforderungen gemass HFKG
(Art. 23—-25, Art. 73) und der Verordnung des Hochschulrats tber die Koordination der Lehre an
den Schweizer Hochschulen (Art. 30 und ESG 1.4).

Die Zulassungsbestimmungen fiir den Bachelor- und den Masterstudiengang sind in den Statu-
ten der TH Chur und der Prifungs- und Studienordnung festgelegt. Weiter ist die Zulassung fiir
Studierende, die keinen Maturitatsausweis vorweisen konnen, in einem Aufnahmeprozedere
festgelegt (Immatrikulation an der TH Chur fir Personen ohne Maturitat). Nach Erbringung der
erwarteten Leistung (Durchschnittsnote 4,75 und Bestehen der zweijahrigen Probezeit) kann
die Immatrikulation ins ordentliche Studium erfolgen.

Die Studien- und Priifungsordnung legt weiter die Voraussetzungen fir das Vollstudium (Ba-
chelor und Master) beztglich der Inhalte, Creditpunkte, Prifungsbestimmungen, Freisemester
etc. fest. Die Vergabe der Creditpunkte (CP) entspricht der Vergabe von ECTS, so werden zum
Beispiel fir eine Semesterwochenstunde Vorlesung mit bestandener Priifung 1.5 CP vergeben.
Die Priifungen finden regular nach dem Semester in den jeweiligen Lehrveranstaltungen statt.
Der Prifungsmodus wird jeweils im Vorlesungsverzeichnis angekiindigt, es gibt miindliche oder
schriftliche Priifungen, die je nach Anzahl der Semesterwochenstunden zeitlich kiirzer oder lan-
ger angesetzt werden. Bei mindlichen Priifungen ist eine Beisitzerin oder ein Beisitzer dabei
und die Prifung wird protokolliert.

Die Studierenden erhalten eine Bescheinigung ihrer Leistungen und der Nachweis wird auch im
jeweiligen Studierendendossier wie auch im Supplement nachgetragen.

Die Gutachtergruppe halt fest, dass die TH Chur die im Standard verlangten Anforderungen in
der Studien- und Priifungsordnung festgeschrieben hat. Erganzend kann auch auf der Webseite
der TH Chur auf die Informationen zugegriffen werden. In den Gesprachen vor Ort hat sich al-
lerdings herausgestellt, dass die Studierenden die informellen Wege nutzen, um an die Informa-
tionen zu gelangen. Die Studien- und Priifungsordnung scheint ein wenig konsultiertes Doku-
ment zu sein.

Die Studierenden haben im Gesprach vor Ort Aussagen zum Workload von Lehrveranstaltun-
gen gemacht. Die Studierenden kritisieren, dass der Aufwand zur Erbringung der Priifungsleis-
tungen in einigen Veranstaltungen nicht mit der Vergabe der ECTS korreliere. Es hat sich her-
ausgestellt, dass gewisse Lehrveranstaltungen mit 1.5 CP (ECTS) bewertet werden, aber als
Workload eine schriftliche Arbeit im Umfang von Uber zehn Seiten verlangen. Dieses Beispiel
nimmt die Gutachtergruppe zum Anlass, die TH Chur darauf hinzuweisen, den Workload und
die Vergabe von CP (ECTS) zu Uberprifen. Die Gutachtergruppe konnte sich aufgrund der
Nachreichung zu einigen Qualitatssicherungsprozessen spezifisch zur LVA einen konkreten
Eindruck machen. Die Frage bezuglich Workload wird in der LVA gestellt, allerdings in einer
eher unkonkreten Formulierung, die viele diverse Antworten ermdglicht. Diese Feststellung
kénnte als Anlass genommen werden, den LVA-Fragebogen mit konkreten Fragen zum Work-
load zu erganzen.

Schlussfolgerung
Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 3.4 als grosstenteils erfilllt.

Empfehlung 8: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, die Korrelation zwischen Workload
und Vergabe von CP (ECTS) in der LVA zu uberprifen.

4. Bereich: Ressourcen

Standard 4.1: Mit ihrem Trager gewahrleistet die Hochschule oder die andere Institution des
Hochschulbereichs die personellen Ressourcen, die Infrastrukturen und die finanziellen Mittel,
um ihren Fortbestand zu sichern und ihre strategischen Ziele zu erreichen. Die Herkunft und die
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| Verwendung der finanziellen Mittel und die Finanzierungsbedingungen sind transparent.

Beschreibung und Analyse

Rechtliche und gleichzeitig finanzielle Tragerin der TH Chur ist die Stiftung Priesterseminar

St. Luzi, Chur. Organe dieser kirchlichen Stiftung sind der Stiftungsrat und die Kontrollstelle
(Revisionsstelle der Bistumsverwaltung). Die Geldmittel dieser Stiftung stammen zum grdssten
Teil aus Baurechtszinsen. Die Stiftung Priesterseminar St. Luzi ist zugleich Eigentimerin der
Gebaude und Liegenschaften des Priesterseminars samt Inventar. Sie hat die Pflicht, die firr
den Studien- und Forschungsbetrieb der TH Chur benétigten Raumlichkeiten und Einrichtungen
unentgeltlich zur Verfiigung zu stellen (vgl. Statuten Art. 28 § 1 und 2). Die nétigen Sachmittel
und Infrastrukturen stehen zur Verfiigung und werden zweckmassig bewirtschaftet bzw. unter-
halten. Seit 2003 bezahlen die kantonalkirchlichen Kérperschaften der Bistumskantone, insbe-
sondere die Katholische Kirche im Kanton Zirich, sowie der Kanton Graubtinden jahrlich einen
bedeutenden Beitrag. Dazu kommen namhafte Spenden durch die Stiftung Freunde der

TH Chur sowie das jahrliche Seminaropfer im Bistum.

Weitere Eigeneinnahmen sind die Semestergebiihren und Kostgelder der Studierenden sowie
die weiteren Pensionsgelder und Kurseinnahmen, die allerdings keinen kostendeckenden Be-
trieb gewahrleisten.

Ein Beitrag des Kantons Graubiinden basiert auf einer Vereinbarung von 2002 und bedarf des
jahrlichen Budgetbeschlusses des Grossen Rates, der auf einer Leistungsvereinbarung beruht.
Dieser Beitrag belauft sich auf einen Betrag von bis zu CHF 300'000.-.

In den vergangenen zwei Jahrzehnten liessen die Ressourcen der Stiftung Priesterseminar St.
Luzi als rechtliche Tragerin der Hochschule einen Ausbau von deren Infrastruktur nur be-
schrankt zu. Die Mittel deckten den grundlegenden Bedarf der Hochschule, dariiber hinaus gab
es nur wenig Spielraum. Die Einrichtung von Mittelbaustellen musste mit der Anfrage um finan-
zielle Unterstiitzung an die kantonalrechtlichen Kérperschaften erfolgen. Seit 2014 werden die
zwei Mittelbaustellen durch diese Korperschaften im Umfang von je 50 % finanziert.

Eine Entlastung von Rektorat und Studiendekanat durch je eine Assistenzstelle, wie sie durch
die Hochschulleitung als Desiderat erkannt wurde, konnte zunachst mit Mitteln der Stiftung
Freunde der TH Chur realisiert werden. Die Fortfihrung der Finanzierung dieser Stellen durch
die Stiftung Priesterseminar St. Luzi wurde gewahrleistet.

Gemass den Statuten von 2007 ist es Aufgabe der Hochschulkonferenz, dem Grosskanzler die
Errichtung zusatzlicher Lehrstihle zu beantragen. Dies geschah nach vorausgehenden Bera-
tungen im Januar 2022. Der Grosskanzler entsprach diesem Gesuch im Marz 2022 nach Kon-
sultation des didzesanen Administrationsrates, der seinerseits die Prorektorin anhorte.

Fir die verbesserte finanzielle Situation, die sich fiir die Zukunft abzeichnet, werden derzeit
neue Konzepte der Finanzverwaltung sondiert, bei denen auch fir die Mitsprachemdglichkeiten
der Hochschulleitung neue strukturelle Formen zu finden sind.

Die Gutachtergruppe konnte sich davon iberzeugen, dass die TH Chur in der jetzigen Situation
Uber genligend finanzielle Mittel verfiigt. In den Gesprachen vor Ort bestatigten sowohl der
Kantonsvertreter wie auch der Diézesanbischof, dass sie die TH Chur in Engpassen jederzeit
finanziell unterstiitzen wirden. Die TH Chur geniesst sowohl im Kanton wie auch in der bis-
tumsrechtlichen Kérperschaft hohes Ansehen und vollste Wertschatzung.

Als kleines Desiderat mochte die Gutachtergruppe auf die nach wie vor bestehenden Verflech-
tungen von Geldern des Priesterseminars St. Luzi und der TH Chur in kleineren budgetéaren
Punkten hinweisen. Dabei handelt es sich um Geldfliisse, die offenbar eine genaue Trennung
nicht ermdglichen (z. B. Raumreinigung). Der grosste Anteil der von der Stiftung gesprochenen
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Gelder wird gemass Stiftungszweck eingesetzt und ist folglich nachvollziehbar und transparent
in der Rechnungslegung ausgewiesen.

Schlussfolgerung

Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 4.1 als vollstandig erfillt.

Standard 4.2: Das Qualitatssicherungssystem erlaubt sicherzustellen, dass das gesamte Perso-
nal entsprechend dem Typ und den spezifischen Merkmalen der Hochschule oder der anderen
Institution des Hochschulbereichs qualifiziert ist. Es sieht zu diesem Zweck eine regelmassige
Evaluation des Personals vor.

Beschreibung und Analyse

Die Qualifikation ihrer Mitarbeitenden stellt fiir die TH Chur einen elementaren Erfolgsfaktor zur
Erreichung ihrer strategischen Ziele und zur Sicherstellung des wissenschaftlichen Lehrange-
bots dar. Sie ist bestrebt, Personen mit hochster Passung zu rekrutieren, diese gut in die Hoch-
schule zu integrieren und ihnen Unterstitzung zur Weiterentwicklung anzubieten.

Folgende Personalkategorien werden unterschieden:

Lehrkorper

Die Verfahren zur Neuberufung ordentlicher (oder ausserordentlicher) Professorinnen und Pro-
fessoren sowie anderer Lehrpersonen sind in den Statuten festgelegt. Das Qualitatssicherungs-
system sowie das darin vorgesehene interne Reglement fiir die Durchfihrung von Berufungs-
verfahren sehen vor, dass das Verfahren sorgféltig an Qualitatskriterien zu orientieren und fair
sowie transparent zu gestalten ist. Das Reglement zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren
sieht die Ublichen Phasen von Ausschreibung, Sichtung der Bewerbungen, Treffen einer ersten
Auswahl, Begutachtung, Probevorlesungen und Berufungsliste vor. Fir Sichtung, Auswahl und
Gutachten setzt die Hochschulkonferenz eine Berufungskommission ein, die zuhanden der
Hochschulkonferenz Vorschlage erarbeitet. Die fiir jedes Verfahren neu eingerichtete Beru-
fungskommission setzt sich aus mindestens zwei Personen des Professorenkollegiums, einer
Vertretung aus der Studierendenschaft, einer Vertretung der wissenschaftlichen Mitarbeitenden
und einer externen promovierten Fachperson zusammen. Entscheidungskompetenz hat bis zur
Erstellung der Berufungsliste die Hochschulkonferenz.

In den jahrlich stattfindenden Professorengesprachen, die zwischen den Lehrstuhlinhabern und
-inhaberinnen, der Rektorin oder dem Rektor und dem Verwalter oder der Verwalterin stattfin-
den, werden die Bestimmungen gemass Pflichtenheft besprochen und analysiert. Die Professo-
rinnen und Professoren missen zudem ihre zusatzlichen externen Verpflichtungen angeben
und ihre Weiterbildungswiinsche anmelden. Nebentatigkeiten werden im Blick auf den im Inte-
resse der Hochschule liegenden Dienstleistungssektor grosszigig bewilligt.

Das Verfahren fiir die Berufung von Gastprofessoren und -professorinnen, Dozierenden sowie
Lehrbeauftragten ist derzeit in den Reglementen weniger formalisiert. Die Praxis verlauft jedoch
mehrphasig von einer ersten Sondierung und Information der Hochschulkonferenz tiber das
Einholen von Lebenslauf und wissenschaftlicher Qualifikation zu Handen der Hochschulkonfe-
renz bis zur Entscheidung durch dieselbe.

Mittelbau

Die Voraussetzungen und Kompetenzen fiir die Anstellung sind im Reglement fiir die wissen-
schaftlichen Mitarbeitenden von 2021 beschrieben. Die TH Chur verzichtet auf die Ausschrei-
bung der Mittelbaustellen, da sie feststellen musste, dass (zu)viele Bewerbungen aus den
Nachbarlandern eingingen und der schweizerische Nachwuchs wenig Interesse zeigte. Sie will
diesem Missstand entgegenwirken, indem sie die Mittelbaustellen inhouse an den eigenen
Nachwuchs vergibt. Die Evaluation und Férderung der wissenschaftlichen Mitarbeitenden sowie
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der Assistenzpersonen in der Hochschulleitung erfolgt im Rahmen des vorgesehenen Lauf-
bahngesprachs.

Administratives Personal

Voraussetzungen und Kompetenzen fiir die Anstellung von Assistenzpersonen in der Hoch-
schulleitung sind im entsprechenden Reglement von 2021 beschrieben. Das weitere administra-
tive Personal wird gemeinsam durch die Leitungspersonen der TH Chur und des Priestersemi-
nars bestellt. Ein jahrlich stattfindendes Mitarbeitergesprach bietet Gelegenheit, die personliche
Arbeitssituation und Zufriedenheit am Arbeitsplatz zu klaren. Wiinsche nach Weiterbildung sind
in diesem Gesprach anzumelden.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass das Personal der TH Chur entsprechend qualifiziert ist und
regelmassig evaluiert wird.

Schlussfolgerung

Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 4.2 als vollstandig erfillt.

Standard 4.3: Das Qualitatssicherungssystem erlaubt sicherzustellen, dass die Hochschule
oder die andere Institution des Hochschulbereichs die Laufbahnentwicklung des gesamten Per-
sonals und insbesondere des wissenschaftlichen Nachwuchses unterstitzt.

Beschreibung und Analyse

Die TH Chur bietet ihnrem Lehrkdrper interne Weiterbildung in Form einer alle zwei Jahre statt-
findenden hochschuldidaktischen Fortbildung an. Die Einladung zur Teilnahme an dieser Fort-
bildung geht zudem an die Dozierenden sowie die wissenschaftlichen Mitarbeitenden. Weitere
punktuelle Fortbildungen kdnnen nach Bedarf eingefordert werden. Fir die Teilnahme an Fach-
tagungen zahlt die Institution den Mitgliedern des Professoriums einen Beitrag von jeweils bis
zu CHF 500.— pro Jahr.

Fuir die wissenschaftlichen Mitarbeitenden sind die folgenden Férdermassnahmen vorgesehen:
Laufbahngesprache im Rahmen der Qualifizierung und Beratung und Unterstiitzung bei der wis-
senschaftlichen Weiterbildung. Das gilt auch fiir die Studierenden im Lizentiats- und Doktorats-
studiengang. Fur diese ist zudem von Bedeutung, dass mindestens die Halfte ihres Arbeitspen-
sums der eigenen Qualifikation gewidmet werden kann. Die Anstellungs- und Qualifikationsver-
einbarung hat die anzustrebenden Qualifikationsziele zu berticksichtigen. Die Teilnahme an
wissenschaftlichen oder hochschuldidaktischen Weiterbildungen wird von der Hochschule finan-
ziell unterstitzt und durch Anrechnung auf die Arbeitszeit geférdert.

Die Gutachtergruppe kommt in ihrer Analyse zum Schluss, dass die TH Chur die Laufbahnent-
wicklung und die Férderung des Lehrkorpers, des wissenschaftlichen Nachwuchses und des
administrativen Personals nach besten Moglichkeiten zu unterstitzen versucht. Fortbildungs-
moglichkeiten bestehen und werden auch unterstitzt, und mit dem Pastoralinstitut, das als
Kompetenzzentrum der Fort- und Weiterbildung agiert, besteht auch die Gelegenheit, einfach
und unkompliziert an Weiterbildungsveranstaltungen teilzunehmen.

Die Unterstiitzung und die Laufbahnentwicklung des wissenschaftlichen Nachwuchses sind
nach Ansicht der Gutachtergruppe allerdings unter der in Standard 3.1 festgehaltenen Analyse
zu verstehen. Dort wurde die Forderung nach einem Forschungskonzept, das unter anderem
den wissenschaftlichen Nachwuchs starkt und vergréssert und mit den angemessenen Mitwir-
kungsmoglichkeiten ausstattet, gedussert. Die TH Chur muss dieses Desiderat ernst nehmen
und die Forschung strategisch verankern. Dies erlaubt ihr dann auch, den Nachwuchs entspre-
chend zu unterstiitzen und die Laufbahnentwicklung positiv zu beeinflussen.

Schlussfolgerung
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Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 4.3 als teilweise erfilllt.
Verweis auf Auflage 4: Die TH Chur legt ihre strategische Ausrichtung in der Forschung fest.

5. Bereich: Interne und externe Kommunikation

Standard 5.1: Die Hochschule oder die andere Institution des Hochschulbereichs macht ihre
Qualitatssicherungsstrategie offentlich und sorgt dafiir, dass die Bestimmungen zu den Quali-
tatssicherungsprozessen und deren Ergebnisse den Mitarbeitenden, den Studierenden sowie
gegebenenfalls den externen Beteiligten bekannt sind.

Die Veroffentlichung des Qualitatssicherungssystems auf der Homepage der TH Chur ermdg-
licht die Einsichtnahme sowohl fiir die Mitarbeitenden wie auch flr externe Interessierte. Die auf
der Homepage aufgeschalteten Forschungsberichte und Jahresberichte verschaffen der Offent-
lichkeit einen guten Einblick in die Aktivitaten der TH Chur.

Die TH Chur schafft mit der Veroffentlichung der Statuten und des Qualitatssicherungssystems
Transparenz und ermdglicht die Kenntnisnahme von Prozessen und Instrumenten in den jewei-
ligen Organisationsbereichen. Die jeweiligen Verantwortlichen, in vielen Fallen die Qualitatssi-
cherungskommission, sind benannt.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die TH Chur ihre Qualitatssicherungsstrategie 6ffentlich
gemacht hat. Sie informiert die relevanten Gruppen Uber die Ergebnisse und macht diese fiir
die extern Beteiligten im Jahresbericht, der auf der Homepage der TH Chur aufgeschaltet ist,
publik.

Weiter halt die Gutachtergruppe fest, dass die Berichterstattung Gber Qualitatsfragen und
grundlegende Werte im Rahmen eines Qualitats- und Leitbildberichts angedacht ist. Es wird er-
wogen, eine gesamthafte Darstellung der verschiedenen inhaltlichen wie prozeduralen Erkennt-
nisse aus den einzelnen Verfahren zu erstellen. Dabei sollte jedes fir die TH Chur strategisch
bedeutsame Thema wie beispielsweise die Chancengleichheit und Diversitat, die Organisati-
onsentwicklung und die Nachhaltigkeit thematisiert werden. Das Leitbild, das ebenfalls im Rah-
men dieser moglichen Berichterstattung zur Uberpriifung angedacht ist, existiert bereits und ist
auf der Homepage aufgeschaltet. Die in den Gesprachen vor Ort erwahnte Weiterentwicklung
des Leitbilds ist in Bearbeitung. Ob eine spatere Uberpriifung des Leitbilds im Rahmen der
soeben erwahnten Berichterstattung erfolgen soll, das Giberlasst die Gutachtergruppe der

TH Chur.

Schlussfolgerung

Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 5.1 als vollstandig erfilllt.

Standard 5.2: Die Hochschule oder die andere Institution des Hochschulbereichs veréffentlicht
regelmassig objektive Informationen zu ihren Tatigkeiten und zu den von ihr angebotenen Stu-
dienprogrammen und Abschlissen.

Die TH Chur veroffentlicht die Grundinformationen tber die TH Chur, ihre Strukturen und Studi-
engange sowie das aktuelle Studienangebot auf ihrer Internetseite.

Die ebenfalls auf der Internetseite aufgeschalteten Jahresberichte liefern Informationen tber die
Tatigkeiten wahrend des jeweiligen Jahres und dienen der Rechenschaft gegeniiber der Tra-
gerschaft fur die finanzielle Unterstiitzung. Der Jahresbericht wird auch ausgedruckt und an die
Trager verschickt.
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Das Pastoralinstitut informiert vier Mal pro Jahr mittels Newsletter Gber Aktuelles, Veranstaltun-
gen und Angebote. Die TH Chur fiihrt auf ihrer Internetseite eine Rubrik News, wo sie die aktu-
ellen Ereignisse und Informationen aufschaltet.

Die TH Chur ist auf den gangigen sozialen Plattformen wie Twitter, Facebook, Instagram und
LinkedIn vertreten und fiihrt dort ein eigenes Profil, das sie bespielt.

Die Hochschule hat im Bereich der Offentlichkeitsarbeit in den letzten Jahren einiges unternom-
men. So hat sie ihren Internetauftritt aktualisiert, einen Portraitfilm gedreht und es fanden Infor-
mationsveranstaltungen (z. B. im Format eines Infotrails) statt. Aufgrund der personellen Limita-
tionen hat dieses Engagement aber auch seine Grenzen.

Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 5.2 als vollsténdig erflllt. Besonders hervorheben
mochte sie die geleistete Offentlichkeitsarbeit und den Portraitfilm, der ihr sehr gelungen er-
scheint.

Schlussfolgerung

Die Gutachtergruppe beurteilt den Standard 5.2 als vollstandig erfillt.

5 Gesamthafte Beurteilung und Starken-Schwachen-Profil des Qualitats-
sicherungssystems

Die TH Chur ist eine Hochschule, die nicht nur von ihren Studierenden sehr geschatzt wird. So-
wohl von ihren kirchlichen Tragern, ihren Netzwerkpartnern in der Region, im Kanton Graubiin-
den und anderen externen Anspruchsgruppen wird sie als Hochschule anerkannt, die einen be-
deutenden Beitrag fur das Bistum Chur, die Kirche der Schweiz sowie fiir den Kanton Graubin-
den und die Kommune Chur leistet. Zwar handelt es sich um eine kleine, monodisziplinare
Hochschule; die Anzahl der Studierenden als auch die der Professorinnen und Professoren, der
Dozierenden und der Mitarbeitenden in der Verwaltung ist begrenzt, die Anzahl der jungen Stu-
dierenden nimmt im Zeitablauf tendenziell ab. Dennoch zeichnet sich die Hochschule durch ein
hohes Engagement in Lehre, Forschung und Wissenschaftstransfer aus.

Die Qualitatsentwicklung in allen Bereichen der Hochschule gestaltet sich durchaus dynamisch.
Der Hochschule ist es gelungen, die unterschiedlichen Ansatze zur Sicherung und Entwicklung
ihrer Qualitat in ein System zu integrieren, das geeignet ist, die erkennbare Qualitatskultur, die
in der Hochschule gelebt wird, zu beférdern und die Hochschule als einen attraktiven Bildungs-
ort weiterzuentwickeln. Die Hochschule verfugt tber ein Leitbild, in dem ihr hoher Qualitatsan-
spruch transparent wird. Dort werden die Leitlinien fir die Ausrichtung der Hochschule benannt.
Sie hat sich mit der Einsetzung einer Qualitatssicherungskommission, die mit der Hochschul-
konferenz als dem zentralen Gremium der Hochschule interagiert, sowie der Implementierung
von geeigneten Qualitatssicherungsinstrumenten der Qualitatssicherung sowohl in personeller
als auch sachlicher Hinsicht eine solide Basis gegeben.

Die Profilierung der Hochschule kénnte allerdings durch eine Weiterentwicklung des Qualitatssi-
cherungssystems noch einmal an Dynamik gewinnen. Die Hochschule steht vor der Herausfor-
derung, ihre Strategie im Hinblick auf die unterschiedlichen Anforderungen, die an Strukturen,
Prozesse und Aktivitaten in den unterschiedlichen Bereichen zu stellen sind, auszudifferenzie-
ren und — gegebenenfalls mit externer Begleitung — zu operationalisieren. Dabei sollten auch
die Instrumente, mittels derer die Hochschule ihre Qualitat sichert, daraufhin analysiert werden,
ob sie optimiert werden sollten, um die Initiativen zur Qualitatssicherung nachhaltig steuern und
in ihrer Wirksamkeit beférdern zu kénnen.
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Die Hochschule steht vor der Aufgabe, ihre Qualitatsinitiativen durch die Ausrichtung auf nach-
haltige Entwicklung zu kontextualisieren. Obwohl es durchaus ein Bewusstsein fiir den Impera-
tiv der Nachhaltigkeit gibt und einzelne Initiativen zu einer nachhaltigen Entwicklung der Hoch-

schule unternommen wurden, fehlt es an einer expliziten Strategie, in der die Ziele der Entwick-
lung und konkrete Massnahmen ausformuliert sind.

Analog dazu ist zu konstatieren, dass die Hochschule um die Gleichstellung der Geschlechter
bemiht ist.

Die TH Chur verfugt tber eine Struktur, die ein effektives Arbeiten auch an der Qualitat ermdg-
licht. Die Gremien der Hochschule, insbesondere die Hochschulkonferenz als das zentrale Be-
ratungs- und Entscheidungsgremium, sowie die Kommission fiir Forschungsférderung sind ge-
eignet, um den Qualitatsdiskurs partizipativ zu gestalten. Nachweislich ist es der Hochschule
ein Anliegen, die unterschiedlichen Statusgruppen zu Mitwirkung zu motivieren. Die Dialogkul-
tur, die das Hochschulleben pragt, kdnnte durch eine explizite Normierung der Mitwirkungs-
rechte gestarkt werden. Insbesondere die Rechte des Mittelbaus bediirfen der gesetzlichen Si-
cherung. Bei der Frage nach der Konzeption der Mitwirkungsrechte der unterschiedlichen Sta-
tusgruppen in der Hochschulkonferenz muss der Autonomie der Hochschule und der Effektivitat
akademischer Selbstverwaltung besondere Beachtung zuteilwerden.

Die TH Chur kommt mit Lehre, Forschung und Dienstleistungen der Trias der Aufgaben, die
sich an eine hochschulische Bildungseinrichtung stellen, nach. Sie konnte sich als attraktiver
Bildungsort profilieren, an dem den Studierenden nicht nur ein Studienangebot mit hoher Quali-
tat, das den internationalen Standards entspricht, und eine attraktive Studienatmosphare offe-
riert werden, sondern auch eine engagierte Begleitung, in der individuelle Lebenslagen mit den
Studienverlaufen in Einklang gebracht werden. Formate autonomen Projektlernens — ggf. in Ko-
operation mit Praxispartnern aus der Region — sollten diese positive Entwicklung verstarken,
ebenso wie die starkere Verankerung inter- und transdisziplinarer Veranstaltungen im Curricu-
lum. Nachdem in den vergangenen Jahren entscheidende Schritte hin zur Etablierung einer
Forschungskultur gegangen wurden, profiliert sich die Hochschule in jiingster Zeit als Dienst-
leisterin u. a. fir das Bistum Chur. Das Pastoralinstitut gewinnt in dem Kontext an Bedeutung.

Aktuell steht die TH Chur vor der Herausforderung, die Trias ihrer Aufgaben so zu justieren,
dass keine Funktion den anderen abtraglich, sondern die funktionale Komplexitat der Hoch-
schule auch auf Zukunft zu deren Profilierung beitragt. Im Hinblick auf die Hochschulférmigkeit
der TH Chur sollte dabei der Forschung eine besondere Aufmerksamkeit zukommen. Die Wei-
terentwicklung der Forschungsstéarke, die mit der Etablierung einer Forschungskultur eine Basis
bekommen hat, wird eine der relevanten Zukunftsaufgaben fiir die kommenden Jahre sein. Um
der quantitativen Erhebung der Forschungsleistungen auch eine qualitative Betrachtung an die
Seite zu stellen, bedarf es eines Verstandigungsprozesses dariiber, was wissenschaftliche For-
schung von hoher Qualitat ausmacht. Dieser Verstandigungsprozess sollte im Kontext der Aus-
arbeitung einer Forschungsstrategie geschehen. Eine zentrale Rolle wird dabei dem akademi-
schen Mittelbau der Hochschule zukommen. Dieser ist durch einen gezielten Aufbau von ent-
sprechenden Stellen und die Ausstattung mit Mitwirkungsrechten ebenso auszubauen wie die
gesamte Forschungsinfrastruktur. Nur wenn der Weg, auf den sich die Hochschule mit der Ein-
richtung erster Stellen und der Veranstaltung einzelner Forschungskolloquien bereits gemacht
hat, konsequent weitergegangen wird, kann die Forschungskultur der TH Chur zur Entfaltung
kommen.

Durch die Weiterentwicklung der Forschung in der Hochschule wird es auch zu einer verstark-
ten Vernetzung mit der internationalen Wissenschaftscommunity kommen. Auch um der Ermog-
lichung von Forschungsstarke zu dienen, ist die Internationalisierung der Hochschule voranzu-
treiben. Die Ausarbeitung einer Forschungsstrategie ist von daher zu verbinden mit der Konzep-
tionierung einer Internationalisierungsstrategie.
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«Die TH Chur verbindet universitare Wissenschaftlichkeit mit kommunikativer Zeitgenossen-
schaft in Kirche, Kultur und Gesellschaft.» — Das von der TH Chur auf der Homepage veroffent-
lichte Leitbild benennt die Pole eines Spannungsbogens der Hochschulkultur, der auch im Rah-
men der Begutachtung der Hochschule erlebt werden konnte. Die TH Chur ist eine universitare
Bildungseinrichtung, die sich durch einen hohen Anspruch an die Wissenschaftlichkeit ihrer An-
gebote auszeichnet. Inm wird sie gerecht; in Bezug auf die eigene Forschungsstarke sind Po-
tentiale zu erkennen, die zu weiteren Qualitatsanstrengungen herausfordern. Die TH Chur lebt
ihre kommunikative Zeitgenossenschaft, indem sie nicht nur Bildungsort fur Studierende ist,
sondern sich auch als eine Einrichtung der Weiterbildung in unterschiedlichen Feldern der Pas-
toral etabliert und als Stétte, an der die Themen, die Kirche und Gesellschaft aktuell herausfor-
dern, aufgegriffen und bearbeitet werden, zur Verfligung stellt.

6 Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung des Qualitatssicherungssys-
tems

Empfehlung 1: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, den Bereich der Dienstleistungen
umfassend im Qualitatssicherungssystem abzubilden und die entsprechenden Prozesse und
Instrumente zur Qualitatssicherung festzulegen.

Empfehlung 2: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, die strategische Ausrichtung zu
Uberprifen und dabei die Anpassung der Instrumente mitzudenken.

Empfehlung 3: Die Gutachtergruppe empfiehlt, den Einbezug der verschiedenen Statusgruppen
fur die Entwicklung und Umsetzung des Qualitatssicherungssystems analog der gelebten Reali-
tat zu verschriftlichen.

Empfehlung 4: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, die Einfiihrung eines Qualitats- und
Leitbildberichts wie auch die Einfihrung von Qualitdtsgesprachen (z. B. Ende Jahr) zu priifen.

Empfehlung 5: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, den angedachten Weg der Konkre-
tisierung der Strategie und die Formulierung von Zielen in den Leistungsbereichen konsequent
weiterzuverfolgen und dabei die nétige externe Unterstiitzung einzuholen.

Empfehlung 6: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, die formale Ausgestaltung der Mit-
wirkung des Regens zu lberprifen.

Empfehlung 7: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, Ziele und Massnahmen beziiglich
Mobilitat der Studierenden und der Internationalisierung festzuhalten. Zudem sollte sie sich ver-
starkt bemiihen, das Thema Interkulturalitdt an der Hochschule zu verankern; dafir sollten die
Beziehungen des weltkirchlichen Netzes genutzt werden.

Empfehlung 8: Die Gutachtergruppe empfiehlt der TH Chur, die Korrelation zwischen Workload
und Vergabe von CP (ECTS) in der LVA zu Uberprifen.

7 Akkreditierungsvorschlag der Gutachtergruppe

Aufgrund des Selbstbeurteilungsberichts der TH Chur vom 31.1.2022 und der Vor-Ort-Visite am
2.5.2022 und 3.5.2022 schlagt die Gutachtergruppe der AAQ vor, die Akkreditierung der
TH Chur mit folgenden Auflagen auszusprechen:

Auflage 1: Die TH Chur muss firr den Mittelbau einen festen Sitz mit Stimmrecht in der Hoch-
schulkonferenz und der Qualitétssicherungskommission vorsehen.

Auflage 2: Die TH Chur muss im Bereich der nachhaltigen Entwicklung klare Ziele und Mass-
nahmen definieren und ihre Umsetzung periodisch tberpriifen.
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Auflage 3: Die TH Chur muss im Bereich der Diversitat klare Ziele und Massnahmen definieren
und ihre Umsetzung periodisch Uberpriifen.

Auflage 4: Die TH Chur legt ihre strategische Ausrichtung in der Forschung fest.

Auflage 5: Das Qualitatssicherungssystem der TH Chur sieht die periodische Evaluation der
Forschung und der Dienstleistungen vor.

Fir die Erfullung der Auflagen sieht die Gutachtergruppe einen Zeithorizont von zwei Jahren
vor; die Uberpriifung soll im Rahmen einer «Sur dossier»-Priifung mit zwei Gutachtern und Gut-
achterinnen stattfinden.
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Chur

Stellungnahme der Theologischen Hochschule Chur
zum Bericht der Gutachtergruppe bzw. zum Antrag der AAQ

Die TH Chur hat den Bericht der Gruppe der Gutachter und Gutachterinnen und den Entwurf
zum Antrag der AAQ aufmerksam zur Kenntnis genommen und erachtet beides insgesamt
als adaquat und hilfreich. Wie schon das vorausgehende Verfahren der Akkreditierung sind
auch dieser Bericht und der Antrag samt den darin enthaltenen Empfehlungen und Auflagen
gewinnbringend, um die dynamische Entwicklung der TH Chur voranzutreiben.

Hinsichtlich mehrerer Punkte, die wahrend des Verfahrens, im Bericht und beim Antrag als
optimierbar angesehen werden, ist an der Hochschule selbst bereits ein Prozess initiiert oder
angedacht, was im Bericht auch wohlwollend zur Kenntnis genommen wurde. Die
Empfehlungen und Auflagen werden dazu beitragen, dass die TH Chur die entsprechenden
Entwicklungen speditiv in Angriff nehmen wird.

Die formulierten Auflagen sehen wir als addquat an und werden sie im vorgesehenen
Zeitraum von 24 Monaten erfillen.

Zu den Auflagen nehmen wir im Einzelnen wie folgt Stellung:

Auflage 1

-~
4

Auflage 1 (zu Standard 2.3): Die TH Chur muss fiir den Mittelbau einen festen Sitz mit
Stimmrecht in der Hochschulkonferenz und der Qualitatssicherungskommission vorsehen.

13. Juli 2022

Bereits im Selbstbeurteilungsbericht der TH Chur ist festgehalten, dass bei der Erstellung
neuer Statuten vorzusehen ist, dass die Vertretung der wissenschaftlichen Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen in der Hochschulkonferenz mit Stimmrecht festzuschreiben ist, wobei die
Proportionen der Vertretungen in der Hochschulkonferenz zu tiberprifen sind. Die TH Chur
wird diesen Prozess beschleunigen. Der feste Einsitz einer Vertretung der wissenschaftlichen
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der Qualitdtssicherungskommission und nicht wie
bisher nur auf Verlangen bzw. nach Bedarf wird problemlos zu implementieren sein.

Im Umkreis von Auflage 1 enthalt der Bericht weitere Beobachtungen und Empfehlungen zu
den Mitwirkungsrechten des Mittelbaus und der Studierenden. Hier weisen wir darauf hin,
dass es hinsichtlich der Mitwirkung des Mittelbaus in der Kommission fir
Forschungsforderung (vgl. B 4/8) nicht nur gelebte Praxis ist, dass ein Mitglied des
Mittelbaus an mindestens einer Sitzung pro Semester teilnimmt. Dies ist bereits im
Qualitatssicherungssystem Art. 6 § 3 formell und explizit verankert. Gelebte Praxis ist, dass
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nicht nur die Minimalanforderung erfillt ist, sondern dass dies mehrmals pro Semester
geschieht. Im Reglement ist das Minimum definiert, da im Sinne der Verhaltnisméassigkeit
darauf zu achten ist, den Mittelbau nicht mit zu vielen administrativen Aufgaben zu belasten.
Es ist uns nicht erkennbar, welche Mitwirkungsrechte von Studierenden nicht schriftlich
abgebildet sind. Unsere Einschatzung ist, dass allenfalls Studierende daruber nicht
hinreichend informiert waren. Wir ziehen daraus die Konsequenz, die Mitwirkungsrechte
ebenso wie das Qualitatssicherungssystem im Ganzen in den Einfiihrungstagen fiir neue
Studierende ausfiihrlicher zu thematisieren.

Auflage 2

Auflage 2 (zu Standard 2.4): Die TH Chur muss im Bereich der nachhaltigen Entwicklung klare
Ziele und Massnahmen definieren und ihre Umsetzung periodisch tiberpriifen.

An einer kleinen Institution mit zugleich komplexer Verfasstheit schien es uns bislang
sinnvoll und zugleich zielfihrend, die Entwicklung der Nachhaltigkeit auf unterschiedlichen
Ebenen flexibel im Auge zu behalten. Die Auflage spornt uns an, die Kommunikation der
Nachhaltigkeitspraxis zu verbessern und kiinftig explizit definierte Ziele und Massnahmen
strategisch anzugehen.

Auflage 3

Auflage 3 (zu Standard 2.5): Die TH Chur muss im Bereich der Diversitat klare Ziele und
Massnahmen definieren und ihre Umsetzung periodisch Gberprifen.

Die TH Chur hat erfreulicherweise schon jetzt einen hohen Frauenanteil in der Hochschul-
leitung (seit 2007 ununterbrochen sowohl im Rektorat als auch im Rektoratsrat paritatisch)
und an den Lehrstiihlen. Ziele und Massnahmen der Gleichstellung werden kiinftig explizit
formuliert und strategisch verfolgt.

Auflage 4

Auflage 4 (zu Standard 3.1): Die TH Chur legt ihre strategische Ausrichtung in der Forschung
fest.

13. Juli 2022

Der Selbstbeurteilungsbericht der TH Chur hélt bereits fest, dass sich die Hochschule in ihrer
Hochschulstrategie das Ziel gegeben hat, die Forschung weiter zu férdern und sichtbar zu
machen. Dazu sind Teilziele formuliert und einige Konkretionen im Qualitatssicherungs-
system Art. 6 festgehalten. Die konsequente Implementierung steht auch nach dem
Selbstverstandnis der TH Chur noch aus. Die Auflage wird fir die entsprechenden
Bestrebungen eine Orientierungsfunktion haben.
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Im Kontext von Auflage 4 (und 5) scheint uns das Urteil eher hart, dass strategische
Uberlegungen schlechthin fehlen. Leitbild, Hochschulstrategie und Qualititssicherungs-
system enthalten strategische Ziele. Wir werden gerade deswegen aber die Auflagen ernst
nehmen und strategische Ziele und Massnahmen uberpriifen.

Die Desiderate hinsichtlich des Wissenschaftstransfers (Dienstleistung der Hochschule als
Forschungsinstitution an Kirche und Gesellschaft) scheinen uns die tatséchlichen Leistungen
der Hochschule in diesem Bereich nicht hinreichend widerzuspiegeln. Da wahrend des
Akkreditierungsverfahrens nach Wahrnehmung der Hochschule die Forschungstatigkeit als
solche sowie die fachwissenschaftlichen Publikationen im Vordergrund standen, wurde
insbesondere bei der nach der Vorvisite eingereichten Dokumentation der Schwerpunkt
darauf und nicht auf den Wissenschaftstransfer gelegt.

Damit ist nun scheinbar der Eindruck entstanden, dass es an der Hochschule im Bereich der
Dienstleistung im Sinne des Wissenschaftstransfers aus der Forschung ein Defizit gibt,
obwohl gerade dies eines der erkléarten Ziele der Forschung an der TH Chur ist (vgl. QSS Art.
6 § 1: «Forderung der transdisziplindaren Wissenschaftskommunikation in binnenkirchliche
Kontexte und Debatten ebenso wie in gesellschaftliche Diskussionsfelder hinein») und auch
einer der bestehenden Schwerpunkte in Publikationen und Vortragstatigkeit.

Was zudem nicht aufscheint, ist die Mitwirkung der Mitglieder des Lehrkorpers in
zahlreichen Kommissionen. Sie ist im Selbstbeurteilungsbericht (S. 35) erwédhnt und in den
Jahresberichten jeweils ausgewiesen. In der Theologie hat diese Art von Wissenschafts-
transfer (z.B. Mitarbeit in liturgischen Kommissionen, in internationalen 6kumenischen
Gremien und Kommissionen etc.) eine grosse Bedeutung. Dies gilt insbesondere in der
Schweiz, wo fiir eine hohe Anzahl notwendiger Kommissionen eine (z.B. im Vergleich zu
Deutschland) nur kleine Zahl Experten und Expertinnen zur Verfiigung steht, so dass
Professoren und Professorinnen fir solche Kommissionsarbeit ungleich haufiger angefragt
werden.

Auflage 5

Auflage 5 (zu Standard 3.2): Das Qualitdtssicherungssystem der TH Chur sieht die
periodische Evaluation der Forschung und Dienstleistungen vor.

Massnahmen zur Evaluation des Promotionskollegs und der Forschung sind im Qualitats-
sicherungssystem Art. 6 § 9 sowie Art. 11 § 8 bereits vorgesehen, wobei die Evaluation
gemadss Art. 6 § 9 zu einem Teil erfolgt, lediglich noch nicht ausgewertet ist. Die Hochschule
wird zur Erflllung der Auflage die vorgesehenen Massnahmen uberprifen, erweitern und
dokumentieren.
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13. Juli 2022

Weitere Bemerkungen

Zum weiteren Text des Antrags ist anzumerken, dass zu den angebotenen, B 1/8
aufgefiihrten Studiengdngen auch das Kanonische Lizentiat gehort und dass die
Weiterbildungsstudiengange auf CAS-, DAS- und MAS-Stufe angeboten werden. Die
Gesamtpalette der Studiengdnge ware darum wie folgt aufzufiihren:

Die TH Chur bietet ein Bachelorprogramm in Katholischer Theologie und den konsekutiven
Master in Katholische Theologie an sowie einen Studiengang zum Kanonischen Lizentiat und
ein Doktoratsstudium. In der Weiterbildung bietet die TH Chur zusammen mit der
Universitdt Bern zertifizierte Weiterbildungsstudiengédnge in Seelsorge, Spiritual Care und
Pastoralpsychologie auf dem Niveau CAS, DAS und MAS an.

In Abschnitt 4.2. wird eine Entflechtung der verschiedenen Organisationen zur Sicher-
stellung der Unabhangigkeit angemahnt. Wir kénnen diesem Gedankengang folgen, halten
aber die Erwahnung des Pastoralinstitutes in diesem Kontext nicht fiir sinnvoll, da es nicht
eine der Hochschule externe Institution oder Organisation ist, sondern ein Institut der
Hochschule, das der Leitung durch die Hochschulkonferenz untersteht. Die operativen
Leitungsfunktionen innerhalb des Instituts betreffen die je konkreten Angebote und werden
durch Professoren und Professorinnen wahrgenommen, die Mitglieder der Hochschul-
konferenz sind und dort tber die Arbeit des Pastoralinstituts Rechenschaft ablegen.

Die Empfehlungen z.B. zur besseren Evaluation der Dienstleistungen, zur Weiterentwicklung
der evaluativen Fragebdgen der Qualitatssicherungsinstrumente, zur Einfuhrung eines
jahrlichen Gesprachs zur Uberpriifung der Zielerreichung in den einzelnen Bereichen wie
auch des von der Hochschule selbst bereits in den Blick genommenen Qualitatsberichts, zur
besseren Ausdifferenzierung und Scharfung des strategischen Profils u.a. werden fiir die
Entwicklungsmassnahmen der TH Chur niitzlich sein und stossen bei uns auf Gehor.

Chur, 13. Juli 2022

ée- ﬁer'a IL\/‘

Prof. Dr. Eva-Maria Faber, Prorektorin
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