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Entscheid

des Schweizerischen Akkreditierungsrats

Institutionelle Akkreditierung — Auflagenerfiillung

Padagogische Hochschule Graubiinden

|. Gesetzliche Grundlagen

Bundesgesetz vom 30. September 2011 iber die Forderung der Hochschulen und die Koordination im
schweizerischen Hochschulbereich (Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetz, HFKG), SR 414.20

Verordnung des Hochschulrates vom 28. Mai 2015 (Stand 1. Januar 2018) tiber die Akkreditierung im Hoch-
schulbereich (Akkreditierungsverordnung HFKG), SR 414.205.3

Reglement vom 12. Marz 2015 Uber die Organisation des Schweizerischen Akkreditierungsrats (OReg-SAR).

Il. Sachverhalt

Der Schweizerische Akkreditierungsrat akkreditierte an seiner Sitzung vom 6. Dezember 2019 die Padago-
gische Hochschule Graublinden (PHGR) mit drei Auflagen ausgesprochen:

«2.1 Die PHGR stellt in geeigneter Form den Einbezug der Studierenden in die Entwicklung und
Umsetzung des Qualitatssicherungssystems sicher.

2.2 Die PHGR entwickelt gesamtheitliche Ziele fir die wirtschaftlich, sozial und 6kologisch nachhal-
tige Entwicklung an der PHGR und setzt diese um.

2.3 Die PHGR macht die Qualitatssicherungsstrategie 6ffentlich, die eine Gesamtsicht fiir die Qua-
litdtssicherung auf der Ebene der Institution darstellt.»
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In seinem Entscheid bestimmte der Akkreditierungsrat die Frist und Modalitaten fiir die Uberpriifung der
Erfiillung der Auflagen.

« 3.Die PH Graubunden muss dem Akkreditierungsrat innerhalb von 18 Monaten ab Entscheid des
Akkreditierungsrats, d.h. bis zum 05.06.2021, Bericht Uber die Erfiillung der Auflagen erstatten.

4. Die Uberpriifung der Auflagenerfiillung erfolgt «sur dossier» durch zwei Gutachtende organi-
siert durch die AAQ.»

Die PHGR reichte ihren Bericht zur Priifung der Auflagenerfiillung (inkl. Beilagen) mit Schreiben vom 7. April
2021 fristgerecht ein. Die Geschéftsstelle des Schweizerischen Akkreditierungsrates bestatigte am 15. April
2021 den Eingang des Berichtes schriftlich.

Der Schweizerische Akkreditierungsrat beauftragte die Schweizerische Agentur fiir Akkreditierung und Qua-
litatssicherung (AAQ) mit der Uberpriifung der Auflagenerfiillung.

Die AAQ mandatierte zwei Gutachtende, um die Priifung der Auflagenerfiillung «sur dossier» durchzufiihren.

Mit Schreiben vom 10. Januar 2022 tbermittelte die AAQ ihren Bericht inklusive Antrag betreffend Erfiillung
der Auflagen an den Schweizerischen Akkreditierungsrat.

lll. Erwdgungen

1. Erwégungen der Gutachtergruppe

Die Gutachtenden kommen zum Schluss, dass die PHGR die drei Auflagen erfillt hat. In ihrer Analyse zeigen
sie auf, wie sie die ergriffenen Massnahmen bezliglich des Einbezugs der Studierenden in die Entwicklung
und Umsetzung des Qualitatssicherungssystems, die entwickelten Ziele und deren Umsetzung fiir die wirt-
schaftlich, sozial und 6kologisch nachhaltige Entwicklung an der PHGR sowie die Veréffentlichung der Qua-
litdtssicherungsstrategie, die eine Gesamtsicht fiir die Qualitatssicherung der Institution darstellt, beurteilen.

2. Bericht und Antrag der AAQ

Die AAQ schliesst sich den Schiussfolgerungen der Gutachtenden an und beurteilt die drei Auflagen als
erflllt. Sie beantragt beim Schweizerischen Akkreditierungsrat, die Erfillung der drei Auflagen vom 6. De-
zember 2019 zu bestatigen.

3. Stellungnahme der Pddagogischen Hochschule Graublinden

Die PHGR reichte lhre Stellungnahme am 20. Dezember 2021 fristgerecht bei der AAQ ein. Sie stimmt der
Beurteilung der Gutachtenden zu und bewertet den Prozess der institutionellen Akkreditierung als wertvoll
fiir die Qualitatsentwicklung der PHGR.

4. Beurteilung des Schweizerischen Akkreditierungsrates

Aus dem Antrag der AAQ geht angemessen hervor, dass die Padagogische Hochschule Graubiinden die
Auflagen gemass Entscheid vom 6. Dezember 2019 und somit die Voraussetzungen fiir die institutionelle
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Akkreditierung gemaéss Artikel 30 HFKG, die durch die Qualitatsstandards (Anhang 1 der Akkreditierungs-
verordnung HFKG) konkretisiert werden, erfiillt.

IV. Entscheid

Gestltzt auf die gesetzlichen Grundlagen, den Sachverhaltes und die Erwagungen entscheidet der
Schweizerische Akkreditierungsrat:

1. Der Schweizerische Akkreditierungsrat stellt fest, dass die Padagogische Hochschule Graubiinden die
an der Sitzung vom 6. Dezember 2019 beschlossenen Auflagen erfiillt hat.

2. Der Schweizerische Akkreditierungsrat bestéatigt die Akkreditierung der Padagogischen Hochschule
Graubiinden bis zum 5. Dezember 2026.

Bern, den 25. Marz 2022 Prasident des Schweizerischen
Akkreditierungsrates

o 21

Prof. Dr. Jean-Marc Rapp

Rechtsmittelbelehrung

Gegen diese Verfligung kann innert 30 Tagen nach der Eréffnung beim Bundesverwaltungsgericht,

Postfach, 9023 St. Gallen Beschwerde gefiihrt werden.
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1 Verfahren der Auflagenuberpriifung
1.1 Grundlagen
Entscheid

Der Schweizerische Akkreditierungsrat hat die Padagogische Hochschule Graubliinden am
6. Dezember 2019 mit drei Auflagen als Padagogische Hochschule akkreditiert.

In seinem Entscheid bestimmte der Akkreditierungsrat die Frist und die Modalitaten'. Diese
gestalten sich wie folgt:

Frist: 18 Monate. Die Padagogische Hochschule Graubiinden muss dem Akkreditierungsrat bis

zum 5. Juni 2021 Bericht tber die Erfiillung der Auflagen erstatten.
Modalitat: Die Auflageniberpriifung findet «sur dossier» mit zwei Gutachtenden statt.

Zur Uberpriifung der Erfiillung der Auflagen hat der Akkreditierungsrat die Schweizerische
Agentur fur Akkreditierung und Qualitatssicherung (AAQ) beauftragt.

1.2 Ablauf des Verfahrens
Zeitplan
Der Zeitplan des Verfahrens gestaltete sich wie folgt:

12.04.21 Eingang Dossier (Bericht zur Auflagenerfiillung inklusive Beilagen) beim
Schweizerischen Akkreditierungsrat (SAR)

14.09.21 Eingang Dossier bei der AAQ

13.12.21 Vorlaufiger Bericht zur Auflagentberprifung und Antrag AAQ an die
Padagogische Hochschule Graubliinden (PHGR) zur Stellungnahme

20.12.21 Stellungnahme PHGR

10.01.22 Definitiver Bericht zur Auflageniberprifung und Antrag AAQ

24.02.22 Prasidiumssitzung SAR

25.03.22 Entscheid Uber die Auflagenerfiillung durch den SAR

27.04.22 Publikation

Gutachtende

Die AAQ hat folgende zwei Gutachtende aus der Gutachtergruppe der Institutionellen
Akkreditierung der PHGR mandatiert (in alphabetischer Reihenfolge):

— Mag. Dr. Irmgard Plattner, Vizerektorin fir Forschungs- und
Entwicklungsangelegenheiten, Padagogische Hochschule Tirol

— Stefan von Wyl, Leiter Services, Padagogische Hochschule Bern

' Akkreditierungsverordnung HFKG, Art. 15 Ziff. 3

10. Januar 2022 Cc
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Die PHGR hat den Bericht zur Auflagenerfllung fristgerecht beim Schweizerischen
Akkreditierungsrat eingereicht. Der Bericht war erganzt mit zahlreichen Beilagen, die die
verschiedenen ergriffenen und geplanten Massnahmen illustrieren.

2 Bericht zur Auflageniiberprifung

2.1 Analyse der Erfiillung der Auflagen
Auflage 1:

Die PHGR stellt in geeigneter Form den Einbezug der Studierenden in die Entwicklung und
Umsetzung des Qualitatssicherungssystems sicher.

Beschreibung

Die PHGR hat firr die Erfullung der Auflage ihr Mitwirkungsreglement tberarbeitet. Die
Hochschulangehorigen der PHGR verfiigen gemass Reglement Uiber ein Informations- und
Antragsrecht, um an der PHGR mitwirken zu kdnnen. Neu ist im Mitwirkungsreglement
festgehalten, Gber welche Art und Weise die Hochschulangehérigen, darunter die Studierenden,
dieses Informations- und Antragsrecht ausiiben kénnen. Es stehen dazu die
Mitwirkungskommission (MWK), der oder die direkte Vorgesetzte, der oder die
Hauptprozessverantwortliche, der oder die Prozessverantwortliche, der oder die
Qualitatsbeauftragte, das institutionelle Qualitdtsmanagement der PHGR sowie das innovative
Vorschlagswesen zur Verfliigung. Weiter ist ein neues Gremium, die MWKplus, eingerichtet
worden, das zur Unterstitzung der MWK bei der Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen
dient. Darin sind Studierende mit bis zu vier Delegierten vertreten. Gemass des neu
hinzugefiigten Artikel 10 des Reglements verfligen andere Vereinigungen, also auch diejenigen
von Studierenden, Uber ein Antrags- und Informationsrecht im Instanzenzug MWK,
Hochschulleitung und Hochschulrat.

Weiter verfugt nun auch die Vertretung der Studierenden Uber eine oder einen
Qualitatsbeauftragte/n, der oder die Mitglied des hochschulweiten Qualitatszirkels ist,
bestehend aus allen Qualitatsbeauftragten der verschiedenen Teile der Hochschule. Sie oder er
ist im Vorstand des Studierendenrats (Stura) und nimmt gemass Statuten als Beisitzende oder
Beisitzender an den Sitzungen des Qualitatszirkels teil.

Die entsprechenden Reglemente wie die Statuten der Stura, das Reglement zum
Mitwirkungsrecht der Hochschulangehorigen der PHGR sowie die Weisung zur
Qualitatssicherung an der PHGR sind entsprechend den Forderungen in Auflage 1 angepasst
worden.

Analyse

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die PHGR mit den getroffenen Massnahmen nun die
Rahmenbedingungen geschaffen hat, um den Einbezug der Studierenden in die Entwicklung
und Umsetzung des Qualitatssicherungssystems sicherzustellen. Positiv hervorzuheben ist die
Verankerung der Partizipationsmoglichkeit der Studierenden in der Entwicklung und Umsetzung
des Qualitatssicherungssystems in den jeweiligen Reglementen.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fur erfllt.
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Auflage 2:

Die PHGR entwickelt gesamtheitliche Ziele fir die wirtschaftlich, sozial und 6kologisch
nachhaltige Entwicklung an der PHGR und setzt diese um.

Beschreibung

Die PHGR bezieht die nachhaltige Entwicklung in ihre aktuelle Strategie 2021-2024 mit ein:
«Die PH Graubulinden gestaltet ihre Zukunft [...] nachhaltig» und «sensibilisiert fiir eine
nachhaltige Entwicklung» (https://phgr.ch/uber-uns/portrait/die-phgr/?language=de-CH).

Weiter hat die PHGR per 1. Januar 2021 das Dokument «Nachhaltige Entwicklung der PHGR»
erlassen, in welchem sie in einem ersten Schritt ausfiihrlich begriindet, weshalb sie als
Orientierungsrahmen fiir die eigenen Ziele im Bereich der Nachhaltigkeit die Sustainable
Development Goals verwendet.

Die PHGR legt in diesem Dokument fiir die Strategieperiode 2021 bis 2024 vier Ziele fest,
jeweils in direktem Bezug auf ein Sustainable Development Goal. Die PHGR bezieht sich dabei
auf die folgenden Sustainable Development Goals:

— Hochwertige Bildung

— Geschlechtergerechtigkeit

— Verantwortungsvoller Konsum und Produktion
— Massnahmen zum Klimaschutz

Die Umsetzung jedes Ziels liegt in der Verantwortung eines Mitglieds der Hochschulleitung. Die
beiden ersten Ziele ordnet die PHGR der sozialen Nachhaltigkeit, das dritte der wirtschaftlichen
und das vierte Ziel der 6kologischen Nachhaltigkeit zu.

Das erste Ziel der hochwertigen Bildung formuliert die PHGR fiir sich wie folgt: Die PHGR
verstarkt ihre bisherigen Bestrebungen hinsichtlich des SDG-Ziels 4: Hochwertige Bildung.
Dazu hat die PHGR drei Teilziele festgelegt:

— Starkung der evaluationsgestitzten hochwertigen Bildung
— Starkung der gesellschaftlichen Wissensvermittlung und des Austauschs
— Starkung verschiedener Einzelinitiativen

Fuir die Starkung der evaluationsgestiitzten hochwertigen Bildung sieht die PHGR vor,
verschiedene systematisierte Evaluationen wie Eintrittsbefragung, Modulbefragung,
Austrittsbefragung und die Alumnibefragung sowie die Einhaltung des PDCA-Zyklus in
Strategie, Struktur und Kultur zu starken.

Fir die Starkung der gesellschaftlichen Wissensvermittlung und des Austauschs will die PHGR
vermehrt entsprechende Themenschwerpunkte im Netzwerk «Schulentwicklung», im Netzwerk
«Heterogenes Lernen», im Wissenschaftscafé Graubiinden sowie an Einzelveranstaltungen
setzen.

Fuir die Starkung verschiedener Einzelinitiativen will die PHGR ein Modul «Bildung fur
nachhaltige Entwicklung» in den Studienplanen 22 umsetzen.

Das zweite Ziel im Rahmen der Geschlechtergerechtigkeit setzt die PHGR fiir sich wie folgt: Die
PH Graubiinden setzt sich fiir die Gleichstellung der Geschlechter durch Lohngleichheit und
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Chancengleichheit bei der Stellenbesetzung ein. Zudem fordert sie die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie.

Dazu hat die PHGR die folgenden Teilziele aufgestellt:

— Die PHGR fihrt im Einklang mit dem Bundesgesetz regelmassig eine
Lohngleichheitsanalyse durch und bereinigt allféllige Ungleichheiten unter
Berucksichtigung der kantonalen Bestimmungen.

— Die PHGR setzt sich sowohl in der Flihrungs- als auch in der Teamzusammensetzung fir
ein ausgewogenes Verhaltnis des Geschlechts, Alters und der Sprache der
Mitarbeitenden ein.

— Die PHGR setzt sich fiir die Unterstitzung von Mitarbeitenden in finanziellen Notlagen
ein, unter anderem, wenn diese durch Herausforderungen bei der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie entstehen.

Dazu will die PHGR noch im laufenden Jahr auf Ergebnisse von Lohngleichheitsanalysen
zuriickgreifen und die Beschreibung von Rekrutierungshandbiichern anpassen sowie per 2024
die Bestrebungen zur Einrichtung des Personalfiirsorgefonds fortfiihren.

Das dritte Ziel im Rahmen des verantwortungsvollen Konsums und der verantwortungsvollen
Produktion ordnet die PHGR der 6konomischen Dimension zu und formuliert dazu fiir sich die
folgenden sieben Teilziele:

— Die PHGR reduziert die verwendete Heizenergie gegeniiber dem Referenzjahr 2019 um
zehn Prozent.

— Die PHGR reduziert ihren Stromverbrauch gegentiber dem Referenzjahr 2019 um finf
Prozent und bezieht ausschliesslich Strom aus erneuerbaren Quellen.

— Die PHGR reduziert ihren Papierverbrauch um 30 Prozent gegenliber dem Referenzjahr
2018.

— Die PHGR deckt ihren gesamten Biromaterialbedarf mit Recycling- bzw. recycling-
fahigen Produkten ab.

— Die PHGR sensibilisiert Studierende und Mitarbeitende flr einen ricksichtsvollen
Umgang mit Nahrungsmitteln und organisiert regelmassig themenbezogene
Veranstaltungen mit dem Stura und der MWK.

— Die PHGR erstellt eine Inventur der in der Lehre verwendeten Chemikalien, stellt die
korrekte Lagerung sowie Entsorgung sicher und prift bei Neuanschaffungen mégliche
umweltvertraglichere Alternativen.

— Die PHGR setzt auf alternative Antriebskonzepte. 75 Prozent der Dienstfahrten werden
mit alternativ angetriebenen Fahrzeugen absolviert. Herkdmmlich absolvierte
Dienstfahrten werden zu 100 Prozent CO2-kompensiert.

Die Umsetzung dieser Teilziele ist bis und mit 2024 geplant.

Das vierte und letzte Ziel im Rahmen der Massnahmen zum Klimaschutz halt die PHGR fiir sich
in den folgenden Teilzielen fest:

— Gerate mit hoher Energieeffizienz einsetzen.

— Leerlaufenergie minimieren (zum Beispiel durch Verzicht auf Standby-Schaltung).
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— Verzicht auf Kurzstreckenflige.

— Beleuchtungen nur mit LEDs.

— Eine Fachstelle Umweltbildung fiir die Volksschule (FUB) an der PHGR einrichten.
Auch in diesem Bereich ist die Umsetzung bis und mit 2024 geplant.
Analyse

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die Ziele gesamtheitlicher Natur sind und sowohl die
wirtschaftliche, die soziale und die 6kologische Dimension der Nachhaltigkeit betreffen. Es ist
der PHGR gelungen, die globalen Ziele zur nachhaltigen Entwicklung bis auf Teilziele inklusive
Indikatoren herunterzubrechen. Des Weiteren wird geméass dem Dokument zur Nachhaltigkeit
die Verantwortung benannt und dokumentiert: «Fur die nachhaltige Entwicklung ist die
Hochschulleitung der PH Graubiinden verantwortlich; die Zustandigkeit wird ins Pflichtenheft
der Hochschulleitung aufgenommen.» (S. 5)

Auf Ebene der Teilziele werden zwei Ergédnzungen empfohlen:

— Im Teilziel 5.3 setzt sich die PHGR fiir Mitarbeitende in finanziellen Notlagen ein. Falls
moglich wére es begriissenswert, wenn die Unterstiitzung auf Studierende und somit auf
alle Hochschulangehdrigen ausgeweitet werden konnte.

— Erganzung eines Teilziels 5.4, den Anteil an mannlichen Absolvierenden auf der
Kindergarten- und Primarstufe zu erhéhen.

—  Zur Uberpriifung der im Teilziel 12.7 beschriebenen CO2-Kompensation wird empfohlen,
dass ein entsprechender Indikator zur Uberpriifung der CO2-Kompensation definiert wird.

Die Gutachtergruppe regt weiter an, zu priifen, ob das SDG 3 Gesundheit und Wohlergehen
nicht auch in die Ziele der PHGR im Bereich der Nachhaltigkeit aufgenommen werden konnte.

Mit der im Dokument fiir Nachhaltigkeit beschriebenen Kommunikation hat die PHGR zudem
sichergestellt, dass die Ergebnisse und Erfolge im Bereich der nachhaltigen Entwicklung ihren
Hochschulangehdorigen, ihrem Auftraggeber sowie weiteren Anspruchsgruppen zuganglich
gemacht werden.

Der Leistungsauftrag mit Gobalbeitrag 21-24 der Regierung des Kantons Graublinden an die
PH Graubiinden sieht die Umsetzung von mindestens einem SDG vor. Die Gutachtergruppe
regt an, die vollstandige Umsetzung aller SDGs anzustreben und entsprechend diese Vorgabe
anzupassen. Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die im Gutachterbericht vom 26. September
2019 geforderte Verankerung in strategischen oder systematischen Zielen der PHGR erfolgt ist.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fur erfllt.

Auflage 3:

Die PHGR macht die Qualitatssicherungsstrategie 6ffentlich, die eine Gesamtsicht fur die
Qualitatssicherung auf der Ebene der Institution darstellt.

Beschreibung

Die PHGR hat ihr Dokument «Qualitdtsmanagement» Gberarbeitet und auf der Website
veroffentlicht.

Sie hat dartiber hinaus den Begriff der Qualitatssicherungsstrategie eingefiihrt und halt fest,
dass die Qualitatssicherungsstrategie sich an der Mission, der Vision, der Strategie sowie den
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Zielen und Leitlinien des Qualitatsmanagements wie auch generell an Vorgaben der
Ausbildung, Weiterbildung und Forschungsvorhaben orientiert, aus denen konkrete Ziele sowie
Kriterien bzw. Indikatoren zur Bewertung abgeleitet sowie Zielvorgaben bzw. Schwellenwerte
festgelegt werden.

Unter dem Kapitel «Leitlinien des Qualitdtsmanagements» halt die PHGR fest: «Das
Ubergeordnete Ziel des Qualitatsmanagements ist die kontinuierliche Sicherung und
Weiterentwicklung der Qualitat in allen Bereichen und die Erfiillung des Auftrags. Die gelebte
Qualitatskultur ist dabei zentral.» (S. 4) Weiter definiert die PHGR die Leitlinien ihres
Qualitatssicherungssystems wie folgt:

— dass Prozesse der Planung und Entscheidfindung durch die Bereitstellung relevanter
Informationen und Daten auf allen Entscheidungsebenen unterstiitzt werden;

— dass die strategischen und operativen Prozesse geregelt, dokumentiert und
nachvollziehbar sind;

— dass die kontinuierliche Reflexion und Weiterentwicklung des eigenen Handelns aller
Mitarbeitenden ermdglicht wird;

— dass die Angehdrigen der Hochschule, wo mdglich, angemessen mitwirken kénnen;

— dass sie aktiv Verbesserungsvorschlage einbringen kénnen (zum Beispiel
Innovationsmanagement) und

— dass eine Kultur der «offenen Turen» vorzufinden ist (S. 4).
Analyse

Die vom Akkreditierungsrat gesprochene Auflage bezieht sich auf die Qualitatsstandards 1.1
und 5.1. Qualitatsstandard 5.1 verlangt die Verdffentlichung der Qualitatssicherungsstrategie.
Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die PHGR der Aufforderung der Veroffentlichung
nachgekommen ist.

Qualitatsstandard 1.1 verlangt, dass die Hochschule ihre Qualitatssicherungsstrategie festlegt.
Diese Strategie muss die Leitlinien eines internen Qualitatssicherungssystems enthalten.
Dieses System muss darauf abzielen, die Qualitat der Tatigkeit der Hochschule und deren
langfristige Qualitdtsentwicklung zu sichern sowie die Entwicklung der Qualitatskultur zu
férdern.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die PHGR die Leitlinien ihres Qualitatssicherungssystems,
das sie Qualititsmanagement nennt, festgelegt hat. Die PHGR verwendet den Begriff
Qualitadtsmanagement als Oberbegriff fr alle Tatigkeiten und Methoden, die zur Planung,
Durchfiihrung, Qualitatssicherung und Entwicklung der Qualitat eines Produktes verwendet
werden (vgl. S. 3).

Im weiteren Textverlauf wird die Qualitatssicherung geschildert, wie sie auf institutioneller und
auf Ebene der Abteilungen umgesetzt wird. Die Gutachtergruppe sieht darin die Umsetzung
ihrer Empfehlung, die Kaskadierung der strategischen Vorgaben in die operativen Tatigkeiten
abzubilden. Mit den neu entwickelten Abbildungen zur Kaskadierung der strategischen
Vorgaben auf Ebene der Gesamthochschule und deren Ubersetzung auf die Ebene der
Abteilungen, ist es der PHGR gelungen, ihre Strategie zur Qualitatssicherung und -entwicklung
einfach darzustellen (vgl. Abbildungen 8 und 9).

Die Gutachtergruppe schliesst daraus, dass die PHGR den Begriff der Qualitatssicherungs-
strategie eingeflihrt hat. Weiter erachtet die Gutachtergruppe den von Qualitatsstandard 1.1
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geforderten Inhalt einer Qualitatssicherungsstrategie mit den zitierten Leitlinien als gegeben,
und beurteilt auch den zweiten Teil der Auflage als erfillt.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fur erfillt.

2.2 Antrag der AAQ
Erwégungen

Die PHGR hat fristgerecht den Bericht zur Auflagenerfiillung eingereicht. Die beiden
Gutachtenden haben auf dessen Grundlage die Erfillung der Auflagen gemass Entscheid des
Akkreditierungsrates Uberpriift.

Die Gutachtenden kommen zum Schluss, dass die PHGR die drei Auflagen erfiillt hat. In ihrer
Analyse zeigen sie auf, wie sie die ergriffenen Massnahmen bezlglich des Einbezugs der
Studierenden in die Entwicklung und Umsetzung des Qualitatssicherungssystems, die
entwickelten Ziele und deren Umsetzung fir die wirtschaftlich, sozial und 6kologisch
nachhaltige Entwicklung an der PHGR sowie die Veréffentlichung der
Qualitatssicherungsstrategie, die eine Gesamtsicht fir die Qualitatssicherung der Institution
darstellt, beurteilen.

Die AAQ schliesst sich den Schlussfolgerungen der Gutachtenden an und beurteilt die Auflagen
als erfilllt.

Wiirdigung der Stellungnahme der Pddagogischen Hochschule Graublinden

Die PHGR nimmt die Beurteilung der Gutachtenden in ihrer Stellungnahme zustimmend zur
Kenntnis.

Abschliessender Antrag

Die AAQ beantragt dem Akkreditierungsrat zu entscheiden, dass die PHGR die Auflagen vom
6. Dezember 2019 erfiillt hat.

2.3 Stellungnahme der Hochschule

Die PHGR hat lhre Stellungnahme am 20. Dezember 2021 fristgerecht bei der AAQ eingereicht.
Sie stimmt der Beurteilung der Gutachtenden zu und bewertet den Prozess der institutionellen
Akkreditierung als wertvoll fiir die Qualitatsentwicklung der PHGR.
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Chur, 16. Dezember 2021
Stellungnahme zum Bericht der Auflageniiberpriifung

Senr geehrter Herr Dr, Grollmund

™

Ich danke [hnen fUr die p und aner de A t aufl unser Sct zur Auflagenerfdllung.

Wir freuen uns (ber das Ergebnls. Die Beurtellung der Gutachtenden erachten wir als zutreffend und ihre
nachhaltigen Empfehlungen als wertvoll. Das gesamte Verfahren leistete einen bedeutenden Beitrag zur
Qualitatsentwicklung der PH GraubUnden.

Herzlichen Dank for die gute Zusammenarbeit,

Freundliche Grisse

ST I

Prof. Dr. Gian-Paolo Curdo
Rektor
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