schweizerische agentur  agence suisse agenzia svizzera di swiss agency of
fur akkreditierung d’accréditation et accreditamento e accreditation and
und qualitatssicherung  d’assurance qualité  garanzia della qualita  quality assurance

Institutionelle Akkreditierung,
Kalaidos FH, Auflagenuberprufung

Bericht | 27.03.2025




Inhalt:
Teil A — Entscheid des Schweizerischen Akkreditierungsrates
Teil B — Bericht zur Auflageniberpriifung

Teil C — Stellungnahme der Kalaidos FH



Tell A

Entscheid des Schweizerischen Akkreditie-
rungsrates

27. Marz 2025



dde

Der Schweizerische Akkreditierungsrat publiziert seine Akkreditierungsentscheide: https://akkre-
ditierungsrat.ch/entscheide/

27. Mérz 2025 A
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1 Verfahren der Auflagenuberpriifung
1.1 Grundlagen
Entscheid/Modalitét

Der Schweizerische Akkreditierungsrat hat die Kalaidos FH am 23. September 2022 mit sechs
Auflagen als Fachhochschule akkreditiert.

In seinem Entscheid bestimmte der Akkreditierungsrat die Frist und Modalitaten'. Diese gestal-
ten sich wie folgt:

Frist: 24 Monate. Die Kalaidos FH muss dem Akkreditierungsrat bis zum 22. September 2024
Bericht Uber die Erflillung der Auflagen erstatten.

Modalitat: Die Uberpriifung der Auflagenerflillung erfolgt im Rahmen einer Vor-Ort-Visite (maxi-
mal ein Tag) durch drei Gutachtende.

Zur Uberpriifung der Erfiillung der Auflagen hat der Akkreditierungsrat die Schweizerische
Agentur fur Akkreditierung und Qualitatssicherung (AAQ) beauftragt.

1.2 Ablauf des Verfahrens

22.09.2024 Eingang Dossier (Bericht zur Auflagenerfiillung inklusive Massnahmenplan)
beim Schweizerischen Akkreditierungsrat (SAR)

27.09.2024 Eingang Dossier bei der AAQ
31.10.2024 Vor-Ort-Visite

12.12.2024 Vorlaufiger Bericht zur Auflagenuberprifung und Antrag AAQ an die Kalaidos
FH zur Stellungnahme

13.01.2025 Stellungnahme Kalaidos FH
13.01.2025 Definitiver Bericht zur Auflageniberprifung und Antrag AAQ
21.03.2025 Entscheid Uber die Auflagenerfiillung durch den SAR

Die AAQ hat folgende Gutachter:innen aus dem Gutachterpanel der institutionellen Akkreditie-
rung der Kalaidos FH mandatiert (in alphabetischer Reihenfolge):

- Prof. Dr. Sabine Fichtner-Rosada (Vorsitzende), Rektoratsprojekte, FOM Hochschule
fur Oekonomie & Management

- Prof. Dr. Marianne Frick, Professorin fir Qualitdtsmanagement und Gesundheitspada-
gogik, Leitung Qualitdtsmanagement, HSD Hochschule Dépfer GmbH

- Prof. Josef Walker, M.Sc. in Chemistry, M.Sc. in Business Administration, Member of
the Executive Board, Director of Departement Entrepreneurial Management, Fachhoch-
schule Graubiinden

' Akkreditierungsverordnung HFKG, Art. 15 Ziff. 3
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Die Vor-Ort-Visite an der Kalaidos FH fand am 31. Oktober 2024 in Ziirich Oerlikon statt.
Die Interviews zu den Auflagen wurden in Form von «Round Table»-Gesprachen durchge-
fuhrt. Die Gesprache waren konstruktiv und aussagekraftig. Sie trugen dazu bei, dass die
Gutachter:innen sich ein umfassendes Bild machen konnten, um ihre Beurteilung vorzuneh-
men.

2 Bericht zur Auflageniiberprifung
Vorbemerkungen:

Die Kalaidos FH (KFH) setzt gleichzeitig zur Auflagenerfiillung eine Neuorganisation um, wel-
che die strukturellen Defizite, die u.a. auch zu den Auflagen im Rahmen der institutionellen Ak-
kreditierung gefiihrt hatten, beheben soll.

Im Selbstbeurteilungsbericht (SEB) zur Auflageniberpriifung ist dazu festgehalten:

Die wichtigsten, im Rahmen der Re-Akkreditierung festgestellten strukturellen Defizite waren,
dass die Kalaidos FH

e primar nach Departementen ausgerichtet war und die Partnerinstitutionen zwar inhalt-
lich integriert, aber beziiglich der in den Leistungsvereinbarungen beschriebenen QM-
Prozesse zu wenig in die KFH eingebunden waren. Dies wurde durch das Fehlen von
institutionstibergreifenden Gremien wie beispielsweise einer Qualitdtskommission ver-
starkt (Auflage 1 und vor allem Auflage 2).

e keine Leistungsbereichsverantwortlichen kannte und somit auch keine Qualitatsziele
hinterlegt mit Indikatoren und entsprechenden Daten fiir ihre Leistungsbereiche hatte
(Auflage 3).

e eine Forschungsabteilung und einen Forschungsleiter hatte, diese aber in der Departe-
mentsstruktur ausserhalb des Departements Wirtschaft wenig wahrgenommen wurden
und so nur wenig Wirkung bezlglich Forschungsorientierung und Verknlpfung von For-
schung und Lehre innerhalb der KFH erreichten (Auflage 5).

e (ber ein einheitliches Zulassungsreglement, verbindliche, darauf abgestiitzte Zulas-
sungsprozesse sowie klar reglementierte Zulassungskommissionen verflgte, in der
Kommunikation und Durchfiihrung der Studiengange je nach Departement aber sehr
unterschiedliche Qualitdtsmassstabe hatte (Auflage 6).

e einen betrachtlichen Evaluations- und Auswertungsaufwand betrieb, oft aber nach dem
Beschluss der daraus abgeleiteten Massnahmen bei der Kommunikation und Umset-
zung innerhalb der Departemente Méangel auftraten und die PDCA-Zyklen zu wenig
systematisch geschlossen wurden. Erschwerend war auch die bisher schwache Stel-
lung der Abteilung Q&A (Empfehlung 6).

Basierend auf dieser Analyse werden im Rahmen der Neuorganisation der KFH insbesondere
folgende Qualitatsverbesserungen umgesetzt:

e Sicherstellung der zentralen strategischen Gesamtentwicklung der Hochschule
Einfihrung eines leistungsbereichsbezogenen, einheitlichen Qualitdtsmanagements
Einfihrung einer fachbereichsbezogenen Qualitatssicherung Uber die Leistungsberei-
che hinweg

e Verzahnung von Forschung und Lehre/Weiterbildung durch Integration der Forschung
in die Fachbereiche (Foérderung des Transfers zw. Forschung und Lehre)

e Starkung und Verankerung der Forschung in der Hochschulleitung durch ein eigenes
Prorektorat

e Ausrichtung der Forschung an den strategischen Themen der Fachbereiche und Forde-
rung der interdisziplinaren Forschung

e Der Rektor hat die AAQ am 23. Mai 2024 personlich und den Prasidenten des Schwei-
zerischen Akkreditierungsrats (SAR) am 14. Juni 2024 per E-Mail informiert.
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Die Gutachter:innen erachten den eingeschlagenen Weg der Kalaidos FH als zielfiihrend, u.a.
wurden damit die Weichen fir die Erfillung der Auflagen und fiir eine Weiterentwicklung der
KFH als Fachhochschule gelegt.

2.1 Analyse der Erfiillung der Auflagen

Auflage 1:

Die Kalaidos FH muss den Einbezug aller reprasentativen Akteure der Hochschule in die Ent-
wicklung und Umsetzung des K-QMS formalisieren und die entsprechenden Mitwirkungsrechte
fur Studierende, Mitarbeitende und Dozierende hochschulweit definieren.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Die Hochschulkonferenz hat zu dieser Auflage — wie fiir alle anderen Auflagen — ein Projekt de-
finiert und den Leiter Qualitat & Hochschulentwicklung mit dessen Umsetzung beauftragt. Vor-
gabe war, dieses Projekt mit einer Projektgruppe umzusetzen, die aus Vertreter:innen der ver-
schiedenen Interessengruppen zusammengesetzt ist (Studierende, Dozierende und administra-
tive Mitarbeitende aus unterschiedlichen Departementen). Das Ziel war, die aktuellen Mitwir-
kungsmoglichkeiten, vor allem auch fiir berufsbegleitend Studierende und Dozierende im Ne-
benamt, zu identifizieren sowie deren formalisierte Umsetzung zu evaluieren.

Gemass dem Antrag der Projektgruppe hat die Hochschulkonferenz Anpassungen bzgl. Mitwir-
kungsrechten in zwei Dokumenten zugestimmt: Zum einen wird das bereits bestehende Mitwir-
kungskonzept neu als Reglement zur Mitwirkung an der Kalaidos FH gefiihrt und zum anderen
wurden im Kalaidos Qualitdtsmanagementkonzept (K-QMS) entsprechende Anpassungen vor-
genommen. Mit der Klassifizierung als Reglement wird dem Mitwirkungskonzept eine zusatzli-

che, héhere Verbindlichkeit zugesprochen. Das Reglement zur Mitwirkung an der Kalaidos FH

wurde vom Fachhochschulrat in Kraft gesetzt.

Die Projektgruppe hat bei der Hochschulkonferenz die Einsetzung von zwei neuen Gremien be-
antragt: die standige Mitwirkungskommission (MIKO) und die standige Qualitadtskommission
(QKOM). Ziele, Auftrag und Aufgaben sind im Mandat der Mitwirkungskommission bzw. im
Mandat der Qualitatskommission beschrieben. Die konstituierenden Sitzungen fanden im Spéat-
sommer bzw. Herbst 2024 statt. Die Arbeit beider Kommissionen wird im Lernmanagementsys-
tem OpenOlat dokumentiert. Die MIKO und die QKOM stehen im regelmassigen Austausch mit
der Hochschulleitung. Ziel des Austausches ist es, die Zusammenarbeit der Gremien stetig zu
optimieren und die Mitwirkung im Rahmen der Umsetzung der Neuorganisation der Kalaidos
Fachhochschule und der Strategieentwicklung 2025-2028 zu gewahrleisten.

Ein wichtiges institutionalisiertes Mitwirkungsgefass stellt geméass KFH auch die jahrlich stattfin-
dende Qualitatstagung «KFH STEPS» dar, die mithilft, periodisch die Wirksamkeit des Quali-
tatsmanagements und des Qualitdtsmanagementsystems unter Einbezug aller Interessengrup-
pen zu reflektieren und zu verbessern.

Analyse

Die KFH hat seit 2022 eine klare Weiterentwicklung hinsichtlich der Mitwirkungsmaoglichkeiten
relevanter Anspruchsgruppen durch die Griindung neuer Gremien und Formate wie der MIKO
und QKOM erzielt. Die Bereitschaft der Leitungsorgane zur Schaffung dieser Strukturen unter-
streicht das Ziel, die Partizipation anspruchsberechtigter Gruppen zu steigern und der Mitwir-
kung einen hoheren Stellenwert zu verleihen. Geférdert wird diese Strategie durch eine auch im
Organigramm verankerte tiefgreifende Reorganisation der Kalaidos FH, die nicht zuletzt zu ei-
ner starkeren Querschnittsvernetzung der Leistungsbereiche gefiihrt hat.
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Durch die Etablierung der neuen Gefasse wird die Partizipation in der KFH nun sichtbarer, for-
malisiert und institutionell stérker verankert. Die neu eingefiihrte Struktur bietet eine solide
Grundlage. Da die Kommissionen erst vor kurzem etabliert wurden, sind die langfristigen Ergeb-
nisse und die Auswirkungen noch nicht absehbar und werden in der Institutionellen Reakkredi-
tierung wieder in den Blick genommen. Die Partizipationsmoglichkeiten wurden jedoch anlass-
lich der Gesprache von allen bestatigt und die Gutachter:innen kénnen eine gelebte Qualitats-
kultur wahrnehmen.

Die Gutachter:innen beurteilen die Auflage als erfilllt. Fir die weitere Qualitatsentwicklung se-
hen sie Potenzial darin, die Verantwortlichkeiten noch praziser zu definieren und im Qualitats-
konzept der Hochschule deutlicher und prominenter zu verankern. Ebenso kénnten die Rechte
der MIKO zukiinftig gegebenenfalls erweitert werden.

Abschliessend halten die Gutachter:innen fest, dass die Kultur und Atmosphéare an der KFH als
offen und partizipativ wahrgenommen wurde, was eine positive Grundlage fiir die zukiinftige Zu-
sammenarbeit bildet.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fiir erfiillt.

Auflage 2:

Die Kalaidos FH muss die Uberpriifung ihres QM-Systems, insbesondere der neu konzipierten
Elemente, systematisch und regelmassig durchfihren und dabei auch die QM-Prozesse bezo-
gen auf ihre Partnerinstitutionen (institutionelle und Programmkooperationen) einbinden.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Zur Erfillung dieser Auflage wurde einerseits die Planung des periodisch zwischen den instituti-
onellen Akkreditierungsprozessen stattfindenden Mid-term Reviews konkretisiert. Das Pro-
gramm fiir den internen Review besteht aus insgesamt funf Interviewbldcken, in welche Vertre-
ter:innen aller relevanten Interessengruppen eingebunden sind. Der ganztagige Review deckt
thematisch alle Kernelemente des K-QMS ab. Der Review wird durch externe Expert:innen
durchgeflhrt. Dartber hinaus wurde ein Verfahren entwickelt und eingefiihrt, um institutionelle
und Programmkooperationen auf Ubereinstimmung mit dem K-QMS der Kalaidos FH zu (iber-
prifen und allfallige Massnahmen abzuleiten.

Institutionelle Kooperation PHW: Nebst der vertraglich vereinbarten Verpflichtung der PHW
Bern, sich an sdmtliche hochschulrechtlich relevanten Reglemente und Richtlinien der Kalaidos
FH zu halten, wurde von der Abteilung Qualitdt & Hochschulentwicklung mit Beteiligung des
Gesamtrektors der Kalaidos FH jahrlich ein ganztagiges Audit durchgefiihrt. Gegenstand des
Audits bilden Interviews mit Leitungspersonen, Dozierenden, Studierenden und administrativen
Mitarbeitenden. Im Mai 2024 standen dabei verbindliche Qualitatssicherungsprozesse der Ka-
laidos FH und deren Umsetzung, Reglementarien, Evaluationsprozesse und -ergebnisse sowie
die Wahrnehmungen der verschiedenen Interessengruppen im Fokus. Die Ergebnisse aus der
bei Kooperationspartnern vorgangig durchgefiihrten Analyse wurden im Auditprogramm bertick-
sichtigt. Aus dem Audit wurden Verbesserungspotenziale identifiziert.

Analyse

Die KFH hat die Auflage zur Uberpriifung ihres Qualititsmanagementsystems (QM-System) er-
fullt, indem sie umfassend darlegt, wie sie das QM-System systematisch und regelmassig
durchfiihrt und ihre Kooperationspartner darin einbindet. Die folgenden Punkte verdeutlichen
die Erfillung der Anforderungen:
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Analyse und Einbindung der Kooperationspartner: Die Kalaidos FH hat einen klar struktu-
rierten Kriterienkatalog entwickelt, der bei der Evaluation der Kooperationen angewandt wird.
Partnerinstitutionen flihren daraufhin eine Selbstbeurteilung durch, auf deren Basis die Kalaidos
FH Rickmeldungen analysiert, Handlungsbedarfe identifiziert und gezielte Massnahmen ablei-
tet. Dies zeigt eine proaktive Einbindung der Partner in das QM-System und erflllt die gefor-
derte Einbindung externer Stakeholder.

Regelmassige Uberpriifung des QM-Systems: Die Kalaidos FH hat einen Plan zur periodi-
schen Uberpriifung des QM-Systems eingefiihrt. Der Review findet im Herbst 2025 statt; die Er-
gebnisse kdénnen also noch nicht beurteilt werden. Jedoch liegt ein Konzept und Programm fiir
die Uberpriifung des QM-Systems vor. Der Plan umfasst Struktur, Themen und die Beteiligung
relevanter Interessengruppen, was eine nachvollziehbare und transparente Umsetzung des
QM-Systems sicherstellt.

Sichtbarkeit und Einbindung des QM-Systems bei Partnerinstitutionen: Die Empfehlung
zur Sichtbarmachung des QM-Systems bei den Partnern wurde durch Hinweise im Intranet und
spezifische Verlinkungen umgesetzt, wodurch das QM-System bei den Partnerinstitutionen ver-
ankert und leichter zuganglich gemacht wird. Dies fordert die Transparenz und Sichtbarkeit des
Qualitdtsansatzes innerhalb der Kooperationsnetzwerke.

Qualitatsziele und Messinstrumente: Die Kalaidos FH hat Qualitatsziele, Indikatoren und
Messverfahren in einem Qualitatscockpit festgehalten. Die systematische Analyse dieser Daten
in regelmassigen Reviews erméglicht die kontinuierliche Uberpriifung der Zielerreichung und
macht den QM-Prozess klar dokumentiert und nachvollziehbar. Auch hier ergab sich zum Zeit-
punkt der Auflageniberprifung ein nur rudimentares Bild zur Beurteilung; allerdings zeigte die
konstruktive Diskussion ein tUberzeugendes Engagement zur Weiterentwicklung der QM-Instru-
mentarien.

Einige dieser Aspekte werden jedoch aufgrund der Reorganisation der KFH kinftig obsolet. Die
Fachhochschule wird keine Studiengange im Fachbereich Musik mehr anbieten und die Koope-
ration mit der PHW Bern endet Ende 2026.

Die Gutachtergruppe halt die Auflage fiir erfiillt.

Auflage 3:

Die Kalaidos FH muss Qualitatsziele fir ihre Leistungsbereiche (insbesondere Lehre und For-
schung) definieren, diese mit Indikatoren hinterlegen und entsprechende qualitative und quanti-
tative Daten erheben. Sie muss die fiir 2022 geplante Berichtslegung der Bereiche umsetzen.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Die Hochschulkonferenz beauftragte den Gesamtrektor der KFH als Projektleiter fur die Auf-
lage. Zur Umsetzung wurden Teilprojektgruppen fiir Ausbildung, Weiterbildung und Forschung
gebildet, die jeweils durch Fachbereichsvertreter:innen unterstitzt wurden. Die erste Qualitats-
tagung ,KFH STEPS* fand am 23. Januar zum Thema ,Messen und Festlegen von Indikatoren
fur Qualitatsleistungen” statt, um qualitative Inputs und Peer-Learning von externen Experten
der FH Campus Wien einzubringen.

Eine weitere Teilprojektgruppe priifte und passte die Basisdokumente, wie das Qualitdtsmana-
gementsystem und das Evaluationskonzept, an. In einem strukturierten Prozess wurden Quali-
tatskriterien Gberprift und bei Bedarf erganzt. Fur jedes Ziel wurden Indikatoren und Zielwerte
festgelegt, um eine klare Uberpriifung der Zielerreichung zu ermdglichen. Diese Informationen
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sind in einem Qualitatscockpit pro Leistungsbereich zusammengefasst und wurden von der
Hochschulleitung als verbindliches Instrument verabschiedet.

Die Indikatoren werden zentral oder dezentral erhoben, wobei der Bereich Qualitat & Hoch-
schulentwicklung das Monitoring der Daten sicherstellt. In den Qualitatsreviews fir die Studien-
jahre 2022 und 2023 wurde bei Zielerreichungswerten unter 80 % Handlungsbedarf festgestellt
und entsprechende Massnahmen vereinbart. Ab 2024/25 werden die Reviews an die neue
Struktur angepasst und in Gesprachen mit dem Gesamtrektor und den Prorektor:innen sowie
der Rektorin der Careum Hochschule Gesundheit durchgefiihrt. Diese Reviews schliessen den
Qualitatsregelkreis, der kontinuierlich verbessert wird.

Basierend auf den Erkenntnissen des Reviews 2023 wurden folgende Optimierungsschritte ge-
plant:

¢ Integration der Massnahmen in die neue Organisationsstruktur,

e Anpassung der Zielwerte in den Leistungsbereichen,

¢ Definition fachbereichsspezifischer Indikatoren,

o Festlegung der Evaluationsperioden, um die Ergebnisse in das nachste Budget aufneh-
men zu kénnen.

Diese Schritte sichern die laufende Qualitatsentwicklung und die Verankerung des PDCA-Zyk-
lus.

Analyse

Die KFH hat umfassende Massnahmen umgesetzt, um die Auflage zu erflllen. Qualitatsziele fir
alle Leistungsbereiche wurden definiert und mit spezifischen Indikatoren hinterlegt, die eine
Uberpriifung der Zielerreichung erméglichen. Das ,Qualitatscockpit* dient als zentraler Uber-
blick Uber diese Ziele und Indikatoren und wird jahrlich aktualisiert, um Transparenz und Nach-
vollziehbarkeit zu gewahrleisten. Die Gutachter:innen konnten anlasslich der Gespréache fest-
stellen, dass das Cockpit von den Angehorigen der KFH als Meilenstein wahrgenommen wird
und beurteilen das Cockpit insgesamt ebenfalls als sehr zielfiihrend.

Reviews wurden in den Jahren 2022 und 2023 erfolgreich durchgefiihrt, wobei die Ergebnisse
zu gezielten Massnahmen fiihrten. Ein strukturierter Monitoring- und Reportingprozess stellt si-
cher, dass relevante Daten rechtzeitig fiir die Uberpriifungen bereitstehen. Bereiche, in denen
die Zielerreichung unter 80 % liegt, wurden identifiziert und Massnahmen zur Verbesserung ein-
geleitet. Der etablierte PDCA-Zyklus (Plan-Do-Check-Act) unterstiitzt die kontinuierliche Anpas-
sung und Uberpriifung von Massnahmen, sodass eine langfristige Qualitatsentwicklung sicher-
gestellt ist. Auf Basis der Evaluationen wurden weitere Optimierungsschritte geplant, etwa die
Anpassung von Zielwerten und die Integration der Massnahmen in die neue Organisationsstruk-
tur.

Die Gutachter:innen stellen fest, dass die Auflage erfillt ist. Fiir die weitere Qualitatsentwick-
lung regen sie an, die Indikatoren und Messmethoden regelmassig zu Gberprifen und gegebe-
nenfalls anzupassen. Ebenso sollten die Zugriffsberechtigungen zu den QM-Daten gepriift wer-
den. Die Differenzierung der Indikatoren und Zielvorgaben innerhalb der einzelnen Leistungsbe-
reiche und Fachbereiche kann noch weiterentwickelt werden, ebenso wie die zielgruppenge-
rechte Aufbereitung der Daten, um eine effektivere Nachvollziehbarkeit der Ergebnisse sicher-
zustellen.

Die Gutachtergruppe hélt die Auflage fiir erfiillt.
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Auflage 4:

Die Kalaidos FH muss ihre Ziele und Massnahmen im Bereich der Nachhaltigkeit konkretisieren
und diese systematisch Uber alle Departemente und Partnerinstitutionen hinweg sukzessive
umsetzen. Sie muss regelmassig die Wirksamkeit der Massnahmen Uberpriifen.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist fur die gesamte Kalaidos FH und die Partnerinstitutionen giltig.
Auf Grundlage der Strategie wurde von der eingesetzten Kommission fiir Nachhaltigkeit ein
konkreter und umfangreicher Massnahmenplan mit Zielen aufgestellt. Der darin integrierte Mas-
snahmenplan «Nachhaltige Entwicklung 2021 bis 2026» wurde von der Hochschulkonferenz
(HSK) am 22. Marz 2023 verabschiedet. Aus dem 30 Punkte umfassenden Massnahmenplan
ergaben sich konkrete Arbeitspakete, um die definierten Ziele erreichen zu kdnnen. Zwei grund-
legende Massnahmen, die bereits im Herbst 2022 umgesetzt wurden, waren die Einrichtung der
Fachstelle fir Nachhaltigkeit und die Bildung der Nachhaltigkeitskommission. Die Verantwort-
lichkeit der Umsetzung der Massnahmen liegt bei der Hochschulleitung als oberstes Gremium,
die wiederum verschiedene Personen bzw. Abteilungsleitende mit der Umsetzung beauftragt.

2023 und bereits auch 2022 hat die Fachstelle Nachhaltigkeit einen Jahresbericht hinsichtlich
der Umsetzung der Massnahmen erstellt. Zuséatzlich wurde ein ESG-Bericht verfasst. Insgesamt
wurden bis Ende 2023 bereits 23 der 30 Massnahmen umgesetzt, 7 weitere Massnahmen sind
in Bearbeitung. Ziel ist es, den Massnahmenplan bis 2026 komplett umgesetzt zu haben. Zu-
satzlich ist zu vermerken, dass eine generell hohe Wirksamkeit der gewahlten Massnahmen
verzeichnet werden kann.

Die Kalaidos FH verfolgt im Bereich Governance das Ziel, Nachhaltigkeit als strategischen Eck-
pfeiler fest in der Organisation zu etablieren. Dieses Ziel wurde mit dem Nachweis aller sechs
Schlusselfaktoren im ESG Bericht (Beilage A4.5) vollumfanglich erreicht.

Mit der Einrichtung der Fachstelle «Nachhaltige Entwicklung» im Jahr 2022 war ein wichtiger
Schritt zur strategisch geleiteten operativen Fortsetzung der Nachhaltigkeitsentwicklung geleis-
tet.

Die Integration in die Dachstrategie ist erfolgreich abgeschlossen. Der Fachbereich Gesundheit
(Careum Hochschule Gesundheit AG) und die PHW Bern (beide als organisatorisch selbststan-
dige Einheiten) haben Nachhaltigkeit ebenfalls in ihre Strategien integriert. Die anderen vier
Fachbereiche (Wirtschaft, Recht, Angewandte Psychologie, Musik) orientieren sich in ihrem
Handeln direkt an der Dachstrategie der Kalaidos FH. Der Uberarbeitete interne Akkreditie-
rungsantrag fir Studiengénge verlangt explizit die Integration des Themas Nachhaltigkeit, wo-
bei die Indikatoren von der Arbeitsgruppe Bildung fir Nachhaltige Entwicklung (BNE) erarbeitet
wurden.

Der eingefiihrte Nachhaltigkeitsaward, welcher mit 1000 CHF dotiert ist, wurde 2024 bereits
zum zweiten Mal flr eine studentische Arbeit verliehen.

Der Nachhaltigkeitsverantwortliche aus dem Leitungsgremium der Kalaidos FH und die Fach-
stelle fir Nachhaltigkeit arbeiten eng zusammen. Unterstiltzt werden sie von der Nachhaltig-
keitskommission. Gemeinsam iberwachen sie die nachhaltige Entwicklung der KFH und die Er-
reichung der gesetzten Ziele und Massnahmen. Die Wirksamkeit der Massnahmen wird dabei
ebenfalls jahrlich ermittelt und Verbesserungsmassnahmen daraus abgeleitet Konkret wurden
beispielsweise weitere Massnahmen zur Optimierung der Angebote fiir Studierende (Fokus
Sustainability) und zur Befahigung der Dozierenden bei der Integration des Themas in den Un-
terricht beschlossen.
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Analyse

Die Gutachter:innen stellen fest, dass die KFH im Bereich Nachhaltigkeit bedeutende Fort-
schritte erzielt und umfangreiche Massnahmen zur Erfiillung der Auflage geplant und umgesetzt
hat. Durch die Griindung einer Fachstelle fiir Nachhaltigkeit und die strategische Verankerung
in der Dachstrategie wurde Nachhaltigkeit als zentraler Eckpfeiler etabliert. Nachhaltigkeitsziele
sind in den Strategien aller Fachbereiche integriert, mit einem Plan zur regelméassigen Uberprii-
fung der Zielerreichung. Die Einfiihrung eines Nachhaltigkeitsawards und die Unterstiitzung
durch eine Nachhaltigkeitskommission verdeutlichen das Engagement der Hochschule.

In der Lehre wurden klare Ziele formuliert, und die curriculare Verankerung bis 2026 vorbereitet.
Dozierende haben bereits Schulungen erhalten. Perspektivisch sind weitere Massnahmen zur
Fortbildung geplant. Auch in der Forschung wurden die Vorhaben fiir 2023 erfolgreich abge-
schlossen, und die Ergebnisse in einer Forschungsdatenbank dokumentiert. Die Hochschule
verfolgt ambitionierte 6kologische Ziele, darunter das Erreichen der Klimaneutralitat bis 2028,
und hat eine Energiesparkampagne durchgefiihrt sowie ein Recyclingkonzept in Arbeit.

Die Fachstelle fiir Nachhaltigkeit erstellt jahrlich 6ffentlich zugangliche Berichte, einschliesslich
eines ESG-Berichts, unterstiitzt durch klare Reporting-Prozesse. Die Wirksamkeit der Massnah-
men wird jahrlich Gberprift, mit abgeleiteten Verbesserungen.

Insgesamt zeigt sich das Nachhaltigkeitsmanagement der Hochschule systematisch und nach-
vollziehbar umgesetzt, mit einer strukturierten Dokumentenlage. Die Fortschritte der letzten
zwei Jahre sind beachtlich und nachweisbar, was eine positive Entwicklung unterstreicht.

Die Gutachtergruppe hélt die Auflage fiir erfiillt.

Auflage 5:

Die Kalaidos FH muss die Forschungsorientierung in den Curricula bzw. die Verknipfung von
Forschung und Lehre verstarken und neben der hohen Praxisorientierung auch die Forschungs-
orientierung in allen Departementen verankern.

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Zur Umsetzung dieser Auflage hat die Hochschulkonferenz ein Massnahmenpaket entwickelt.
Dieses umfasst die Starkung der Forschungsorientierung in allen Departementen und beinhaltet
eine systematische Integration von Forschungselementen in die Curricula aller Studiengange.
Zudem wurden Massnahmen getroffen, um die Dozierenden bei der Umsetzung forschungsba-
sierter Lehre zu unterstiitzen und die Studierenden zur aktiven Teilnahme an Forschungspro-
jekten zu motivieren.

Um die in Auflage 5 verlangte Starkung der Forschungsorientierung in den Curricula und die
Verankerung der Forschungsorientierung in den Departementen zu erreichen, wurden norma-
tive organisationale Grundlagen sowie strategische, betriebliche und reglementarische Bedin-
gungen geschaffen, die einen wissenschaftlichen Orientierungsrahmen und ein forschungsge-
leitetes Grundverstandnis ermdglichen.

Leitfaden fiir forschungsnahes Lehren und Lernen (FLL) zur Curriculumsentwicklung
und Constructive Alignment

Um die Integration von Forschung und Lehre weiter zu starken, hat die Kalaidos Fachhoch-
schule einen Leitfaden fiir forschungsnahes Lehren und Lernen entwickelt, welcher im Rahmen
der Curriculumsentwicklung zur Anwendung kommt und in das Qualitatscockpit der Forschung
einfliesst.

13. Januar 2025 B 8/13




dde

Der Leitfaden beschreibt vier idealtypische Ausgestaltungen zur curricularen Integration von
Forschung und Lehre: forschungsbasiert, forschungsorientiert, forschungsgeleitet und for-
schungsinformiert. Diese Konzepte orientieren sich daran, wie Forschung in den Lehrplan ein-
gebunden werden soll und welche Rolle die Studierenden dabei einnehmen. Beispielsweise
koénnen Studierende eigene Forschungstatigkeiten durchfihren, aktuelle Forschungsergebnisse
diskutieren oder Forschungsergebnisse in der Praxis anwenden.

Die Hochschulkonferenz (HSK) hat an ihrer Sitzung vom 17. Januar 2024 den Leitfaden fur for-
schungsnahes Lehren und Lernen erlassen und am 20. Marz 2024 das Vorgehen sowie die Pri-
oritaten zur Umsetzung bei den bestehenden Studiengadngen beschlossen. Zusammen mit dem
Umsetzungsbeschluss hat die HSK auch normative Zielwerte fiir den Integrationsgrad fiir die
Studienstufen MSc/MA, BSc/BA und die Weiterbildungsstudiengange auf Masterstufe definiert.

Forderung der Wissenschafts- und Forschungskompetenzen von Dozierenden basierend
auf einem verbindlichen Anforderungskatalog

Zentraler Kristallisationspunkt fur die Einheit von Lehre und Forschung ist eine forschungs- bzw.
wissenschaftsbasierte Lehre. Diese setzt voraus, dass die Dozierenden nicht nur Praxiserfah-
rung mitbringen, sondern Uber eine wissenschaftliche Qualifikation und wenn mdglich auch For-
schungserfahrung verfiigen. Obwohl dieses Bewusstsein bei der Rekrutierung von Dozierenden
in der Vergangenheit an vielen Stellen vorhanden war, fehlte eine klare und verbindlichen Leitli-
nie, die hochschulweit handlungsleitend war. Deshalb hat die Kalaidos FH einen konkreten und
verbindlichen Anforderungskatalog fiir Dozierende entwickelt

Besonderer Wert wurde dabei auf die Kriterien gelegt, die fir den Wissenstransfer zwischen
Forschung und Lehre von Bedeutung sind, und es wurden Méglichkeiten fiir die wissenschaftli-
che Weiterentwicklung der Dozierenden definiert. Der Anforderungskatalog legt klare Mindest-
anforderungen fest, die fiir Dozierende an der Kalaidos FH gelten, darunter ein Hochschulab-
schluss, praxisbezogene Forschungserfahrung, umfangreiche Praxiserfahrung und Kompeten-
zen in Hochschuldidaktik. Der Anforderungskatalog wird bei Neuanstellung von Dozierenden
verbindlich angewendet.

Zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der Wissenschaftskompetenzen der Dozierenden wer-
den verschiedene Massnahmen angeboten, darunter die Teilnahme an Forschungskolloquien,
ein Mentoring-System und Weiterbildungen. Ein konkretes Beispiel dafir ist die Veranstaltung
KFH STEPS zum forschungsnahen Lehren und Lernen, die im Januar 2024 an der Kalaidos
Fachhochschule zum zweiten Mal stattfand. Ein weiteres Beispiel ist, dass seit 2024 die Teil-
nahme an den Masterkolloquien flr die betreuenden Dozierenden nicht mehr optional, sondern
verpflichtend ist.

Fur das Management des Forschungswesens kommt an der KFH Elsevier Pure zum Einsatz.
Das System wurde nun so erweitert, dass es nicht nur die Forschung der wissenschaftlichen
Mitarbeitenden umfasst, sondern auch Forschung mit Dozierenden und Studierenden.

Kompetenzteams

Zur weiteren Verankerung der Forschungsorientierung und als Gefass zur Starkung des Wis-
senstransfers zwischen Lehre und Forschung wurden sog. Kompetenzteams gebildet. Die Kom-
petenzteams orientieren sich an den bestehenden und erfolgreichen Forschungsschwerpunkten
und erweitern deren Wirkungsfeld auf Dozierende und Studierende. Sie stellen sicher, dass pra-
xisnahe und zugleich qualitativ hochwertige Forschung im Verbund aus wissenschaftlichen Mit-
arbeitenden, Dozierenden und Studierenden betrieben wird. Jedes Kompetenzteam wird von
einer Leitungsperson koordiniert, die firr die strategische Ausrichtung und Steuerung der For-
schungsaktivitdten verantwortlich ist. Regelmassige Treffen fordern den Fortschritt der For-
schungsarbeiten und die Generierung neuer Ideen, insbesondere in den monatlich

13. Januar 2025 B 9/13



dde

stattfindenden Forschungskolloquien, in die externe Fachexperten, Dozierende und Studie-
rende einbezogen werden, um eine breitere Perspektive zu ermdglichen.

Die Kompetenzteams pflegen einen regelmassigen Austausch und eine intensive Zusammenar-
beit mit anderen Forschungseinrichtungen.

Forderung und Anerkennung der Integration von Forschung und Lehre

Um die Integration von Forschung und Lehre zu férdern, hat die Kalaidos Fachhochschule Mas-
snahmen entwickelt, die vier Bereiche umfassen: Publikationsférderung, Projekiférderung, Aus-
zeichnung und Weiterbildung.

Transfer Services

Die Kalaidos Fachhochschule hat eine Stelle fiir Transfer Services eingerichtet, um den Wis-
senstransfer zwischen Forschung und Praxis zu férdern. Diese Dienste fungieren als Wissens-
und Technologiedrehscheibe und unterstitzen den Austausch zwischen Hochschule und exter-
nen Partnern. Zu den zentralen Funktionen zahlen Praxisprojekte, bei denen Studierende theo-
retisches Wissen in Beratungsprojekten fiir Unternehmen anwenden, sowie die Organisation
von Veranstaltungen wie Fachtagungen und Workshops. Die Transfer Services férdern auch
die Verdffentlichung wissenschaftlicher Arbeiten und den Aufbau von Netzwerken. Sie unter-
stltzen die Akquise von Foérdergeldern und sind dem Prorektorat Lehre zugeordnet.

Aufwertung der angewandten Forschung & Entwicklung zu einem Prorektorat

Die Umsetzung der obengenannten Massnahmen, die Erfolgskontrolle und die Einfihrung kinf-
tiger weiterer Massnahmen erfordern eine angemessene organisationale und personelle Ge-
wichtung der angewandten Forschung & Entwicklung. Deshalb wurde im Zuge der umfassen-
den Reorganisation der Kalaidos FH das Forschungswesen von der administrativen Stabsstelle
zum eigenstandigen Prorektorat aufgewertet. Der Prorektor F&E ist damit auch Mitglied der
Hochschulleitung.

Das Massnahmenpaket flihrte gemass eigener Analyse zu einer substanziellen Verbesserung
der Forschungsorientierung. Dariiber hinaus lasst sich konstatieren, dass mit der Starkung der
Forschungsorientierung in den Departementen und in den Curricula der Kalaidos FH nicht nur
ein besserer Impact des Forschungswesens erreicht werden konnte, sondern auch ein allge-
mein hoheres Qualitatsniveau in allen Bereichen des vierfachen Leistungsauftrags.

Analyse

Die Kalaidos Fachhochschule hat effektive Massnahmen ergriffen, um die Forschungsorientie-
rung in ihren Curricula zu stérken und die Integration von Forschung und Lehre systematisch zu
fordern. Der Leitfaden fur forschungsnahes Lehren und Lernen stellt sicher, dass diese Integra-
tion strukturiert verlauft, und die festgelegten Zielwerte fiur forschungsbasierte Lehre zeigen die
jeweilige Ausrichtung auf die Forschung. Die Uberwachung dieser Zielerreichung tber das Qua-
litatscockpit ermoglicht eine kontinuierliche Anpassung und Verbesserung, was fir die langfris-
tige Sicherung der Qualitdtsstandards hilfreich ist.

Ein verbindlicher Anforderungskatalog fir Dozierende sowie die Einfiihrung des Forschungser-
fassungssystems Pure gewahrleisten, dass wissenschaftliche Qualifikationen der Lehrenden
gezielt berticksichtigt werden. Weitere Massnahmen, wie Forschungskolloquien, Fortbildungen
und Mentoring, férdern die Forschungskompetenzen der Dozierenden und belegen das Enga-
gement der Hochschule fiir die kontinuierliche Verbesserung ihrer Forschungskapazitaten. Die
Einfihrung von Kompetenzteams und die Einrichtung der Transfer Services starken die Vernet-
zung zwischen Forschung und Lehre und férdern den Wissenstransfer.
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Die organisatorische Aufwertung des Forschungswesens zu einem eigenstandigen Prorektorat
unterstreicht das langfristige Engagement der Hochschule fiir Forschung, was von den Gutach-
ter:innen sehr positiv bewertet wird. Die Férderung studentischer und dozierender Forschungs-
projekte, die Zunahme an Publikationen sowie die Auszeichnungen fiir Forschungsleistungen
verdeutlichen die Bemihungen der Hochschule, Forschung sichtbar zu machen und die For-
schungsorientierung zu starken. Der Einsatz von Constructive Alignment und ein umfassendes
Massnahmenpaket zeigen die ambitionierte Vorgehensweise der Hochschule zur Forschungsin-
tegration.

Kinftige Entwicklungsansatze kénnten nach Ansicht der Gutachter:innen durch die MIKO und
QKOM weiter unterstiitzt werden, um die Forschungsorientierung nachhaltig zu férdern und zu
festigen.

Zusammenfassend hat die Kalaidos Fachhochschule eine solide Basis fiir die Starkung der For-
schungsorientierung geschaffen und erkannt, dass Forschung hochschulweit starker gewichtet
werden muss. Die Gutachter:innen anerkennen, dass die KFH seit dem Akkreditierungsent-
scheid 2022 grosse Anstrengungen unternommen hat, um die Forschungsbasierung zu ge-
wabhrleisten und sie beurteilen die Erflllung der Auflage als erfiillt. Insbesondere zielen die Um-
strukturierungen im Rahmen der aktuellen Reorganisation in eine zielfiihrende Richtung, um die
Forschung weiter zu starken.

Sie geben der KFH jedoch Hinweise fiir die weitere Qualitatsentwicklung: Die personelle Situa-
tion bleibt herausfordernd: Der Anteil von Dozierenden mit hoher wissenschaftlicher Qualifika-
tion ist nach wie vor relativ tief, ebenso die so genannten ,Mischprofile* (mind. 20 % Forschung
und mind. 20 % Lehre, Definition geméass SBFI). Der hohe Anteil an Lehrbeauftragten erschwert
die Umsetzung dieses Anforderungsprofils. Die Reorganisation verspricht eine Verbesserung,
insbesondere durch den neuen Fachbereich Psychologie, der der Forschung einen hohen Stel-
lenwert einraumt. Die strukturelle Herausforderung der Zusammensetzung der Dozierenden-
schaft — insbesondere die Schwierigkeit, ausreichende Mischprofile zu etablieren — kénnte
durch monetare Anreize adressiert werden.

Gemass Aussagen der FH-Leitung werden entsprechende Massnahmen im Bereich der Perso-
nalpolitik folgen, um die Forschung noch breiter zu verankern.

Die Gutachtergruppe hilt die Auflage fiir erfiillt.

Auflage 6:

Auflage 6:

Die Kalaidos FH muss verbindliche Rahmenvorgaben fiir die Definition und Kommunikation von
studiengangspezifischen Informationen — insbesondere Zulassungsbedingungen, Ausbildungs-
abschliisse und Berufsaussichten — formulieren. Abweichungen von gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen mussen korrigiert werden.»

Beschreibung (Selbstbeurteilung)

Alle Studierenden im Bachelor of Arts in Law, welche die Zulassung Uber eine Berufsmaturitat
erhielten, mussten 2022 die Module Deutsch und Geschichte als zusatzliche Auflage, welche
vom Gesetzgeber nicht vorgesehen ist, absolvieren. Diese einzige Abweichung von den gesetz-
lichen Rahmenbedingungen wurde unmittelbar im Anschluss an die Vorort-Visite aufgenommen
und mit Beschluss des Fachhochschulrats am 12. Mai 2023 korrigiert.

Zur weiteren Umsetzung dieser Auflage hat die HSK die Abteilungen Qualitat & Hochschulent-
wicklung (Q&HE) und Marketing damit beauftragt, ein Konzept zu erarbeiten. Dieses sieht in
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den Dimensionen «Definition» und «Kommunikation» von studiengangrelevanten Informationen
verschiedene Massnahmen vor.

Zur Vereinheitlichung der Kommunikation von «Zulassungsbedingungen», «Abschlissen» und
«Berufsaussichten» wurden verbindliche Rahmenvorgaben geschaffen und von der Hochschul-
konferenz am 9. August 2023 verabschiedet. Die Kommunikation dieser Informationen erfolgt
an der Kalaidos FH insbesondere Uber die Produktseiten im Internet und Uber Factsheets, die
heruntergeladen und ausgedruckt werden kdnnen. Im Rahmen dieses Projekts wurden Kommu-
nikationsvorgaben fiir die 0.g. beanstandeten Aspekte ausgearbeitet und in der Folge alle
Factsheets und Produktseiten angepasst und vereinheitlicht. Zur Unterstltzung wurde eine An-
leitung bereitgestellt, in der die einzelnen Aufgaben und Umsetzungsfristen beschrieben sind.
Im Rahmen des Projekts wurden neu fiir jeden Fachbereich die ausfiihrlichen und nach Stu-
dienstufe gegliederten Zulassungsbedingungen zusammengestellt und auf der Webseite zu-
ganglich gemacht. Die Fachbereichsseiten stehen auch auf Franzdsisch und Englisch zur Ver-
fligung, wenn der Fachbereich Lehrgange in diesen Sprachen im Angebot hat.

Im Anschluss an den von den Umsetzungsstellen gemeldeten Abschluss der Auftrage hat die
Abteilung Q&HE in einer systematischen Stichprobenprifung die Konformitat mit den gestellten
Vorgaben tberprift. Die Uberpriifung erfolgte tiber alle Fachbereiche inkl. der Kooperations-
partner und der nicht deutschsprachigen Angebote. Die Abteilung Q&HE konnte feststellen,
dass die Umsetzung konsequent und in guter Qualitat erfolgt ist.

Zusatzlich wurde die Wahrnehmung der Studierenden zu den beanstandeten Punkten (iber
Kurzbefragungen eingeholt.

Im Folgenden zusammengefasst die wichtigsten Massnahmen zu Umsetzung der Auflage 6:
Anpassung der Zulassungsbedingungen

Die zu strenge und damit den gesetzlichen Bestimmungen widersprechende Auflage flr die Zu-
lassung zum Studium im Departement Recht wurde aufgehoben.

Definition und Kommunikation von studiengangrelevanten Informationen

Samtliche Zulassungsbedingungen flr die Studiengange aller Departemente folgen dem gelten-
den Zulassungsreglement der Kalaidos FH, welches sich seinerseits auf die gesetzlichen Vor-
gaben sowie die Zulassung zum Bachelorstudium an Fachhochschulen Best Practices und die
Eckwerte der Hochschulweiterbildung von swissuniversities stutzt.

Kommunikation der Zulassungsbedingungen

Die Kommunikation zu «Zulassungsbedingungen», «Abschliisse» und «Berufsaussichten» ist
Uber alle Departemente gemass den neu erstellten Vorgaben vereinheitlicht und umgesetzt.
Dies betrifft die Kommunikation auf den einzelnen Produktseiten, die Kommunikation Gber die
Factsheets sowie die detaillierte Kommunikation auf den neu eingerichteten Fachbereichssei-
ten. Die Anpassung erfolgte auch bei den Angeboten auf Franzdsisch und Englisch.

Ebenso finden sich diese Informationen in den Factsheets der einzelnen Angebote. Die Uber-
prifung der Kommunikation von «Zulassungsbedingungen», «Abschlissen» und «Berufsaus-
sichten» wird als Qualitatssicherungs-Task im Rahmen der internen Akkreditierung und Re-Ak-
kreditierung von Studiengéngen sowie bei reglementarischen Anderungen durch Q&HE vorge-
nommen. Dies gilt auch fir Partnerorganisationen.

Analyse
Die Akkreditierungsauflage zur Definition und Kommunikation studiengangsspezifischer Infor-

mationen wurde durch die Kalaidos Fachhochschule erfolgreich erfiillt.
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Die Gutachter:innen fassen die wesentlichen Feststellungen wie folgt zusammen:

Korrektur fehlerhafter Zulassungsbedingung und Ausbildungsabschliissen: Die proble-
matische Zulassungsauflage im Departement Recht, die nicht den gesetzlichen Vorgaben ent-
sprach, wurde am 22.03.2023 berichtigt. Ebenso wurden die teilweise fehlerhaften Bezeichnun-
gen im Bereich des Bachelor of Arts in Law korrigiert (die Bezeichnung BLaw ist den Universita-
ten vorbehalten, weshalb der Abschluss in allen Kommunikationskanalen der KFH zwingend
Bachelor of Arts in Law / BA in Law heissen muss).

Harmonisierung der Zulassungsbedingungen: Samtliche Zulassungsregelungen wurden an
das Ubergreifende Zulassungsreglement der Kalaidos FH angepasst, das sich an gesetzlichen
Bestimmungen und Best Practices orientiert. Damit wurde eine einheitliche und transparente
Basis fir die Zulassung geschaffen.

Kommunikation und Transparenz: Klare Rahmenvorgaben zur Darstellung der Zulassungs-
bedingungen und Abschliisse wurden implementiert und sind auf Webseiten, Produktseiten und
Factsheets einheitlich aufbereitet. Dies erhdht die Verstandlichkeit und schafft Transparenz.

Positive Riickmeldung von Studierenden: Eine Kurzbefragung auf Social Media deutet da-
rauf hin, dass die Studierenden die Anderungen positiv wahrnehmen, was auf die Wirksamkeit
der Kommunikationsmassnahmen hinweist.

Regelmassige Uberpriifung: Die Informationen zu Zulassungen und Abschliissen werden im
Zuge der internen Akkreditierungen und bei Anderungen in den Reglementen (iberpriift, um
langfristig Qualitat und Aktualitat zu sichern.

Die Gutachtergruppe hélt die Auflage fiir erfiillt.

2.2 Antrag der AAQ
Erwégungen

Die Kalaidos FH hat fristgerecht den Bericht zur Auflagenerfiillung eingereicht. Die AAQ hat drei
Gutachter:innen mandatiert, welche die Erfullung der Auflagen gemass Entscheid des Akkredi-
tierungsrates Uberprift haben. In ihrer Analyse kommen die Gutachter:innen zum Schluss, dass
die Auflagen erflllt sind.

Die AAQ bestatigt, dass die Kalaidos FH ihr QM-System seit der Akkreditierung massgeblich
weiterentwickelt hat. Die Analyse der Gutachter:innen ist vollstandig und nachvollziehbar. Die
AAQ beantragt dem Schweizerischen Akkreditierungsrat die Erfiilllung der Auflagen zu bestati-
gen.

2.3 Stellungnahme der Hochschule

In ihrer Stellungnahme zeigt sich die Kalaidos FH erfreut tber die positive Beurteilung und hat
keine weiteren Erganzungen (vgl. Teil C).
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Dr. Christoph Grolimund

Direktor

Schweizerische Agentur fir Akkreditierung
und Qualitatssicherung AAQ
Effingerstrasse 15

3001 Bern

Bericht Auflageniiberpriifung im Rahmen der institutionellen Akkreditierung
Stellungnahme Kalaidos Fachhochschule

Sehr geehrter Herr Dr. Grolimund

Wir bedanken uns fiir den Bericht zur Auflagentberpriifung, den wir am 12. Dezember 2024
erhalten haben.

Wir freuen uns Uber die positive Beurteilung der AAQ bezuglich der Erfullung sémtlicher
Auflagen durch die Kalaidos Fachhochschule und den damit verbundenen Antrag der AAQ
an den Schweizerischen Akkreditierungsrat, die Auflagenerfiillung zu bestatigen. Ebenso
freuen wir uns Uber die Bestatigung der AAQ, dass die Kalaidos Fachhochschule ihr
QM-System seit der Akkreditierung massgeblich weiterentwickelt hat.

Inhaltlich gibt es aus Sicht der Kalaidos Fachhochschule keine weiteren Ergédnzungen.
Wir sind mit dem Bericht in der vorliegenden Form einverstanden und danken der AAQ und
den Gutachtenden fiir die differenzierte Analyse und die positive Beurteilung.

Freundliche Griisse
Prof. Dr. José Gomez
Rektor

Kopie geht an:
Frau Petra Lauk Kwasnitza, Formatverantwortliche Institutionelle Akkreditierung / Projektleiterin
Frau Katrin Meyer, stellvertretende Direktorin AAQ
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